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»E+ LA FINAL DE PROIECT”

Prof. DedkSzékely Szilard Levente

Prof. Comaniciu CristinaCasa Corpului Didactic Alba

Tn perioada 1 octombrie 2014 — 30 septembrie 2015, in institutia noastri s-a desfasurat
proiectul “Benchmarking si inovare pentru programele de formare prin Casa Corpului Didactic
Alba” aprobat prin Actiunea Cheie 1 - DOMENIUL EDUCATIA ADULTILOR cu numar referinta
proiect: 2014-1-R0O01-KA104-000670 in cadrul Programului Erasmus+.

Obiectivele propuse de Casa Corpului Didactic Alba prin Planul European de Dezvoltare au
vizat formarea un nivel mai ridicat de competente pentru personalul institutiei referitor la
organizarea muncii, metodele de lucru si de Invatare din experienta institutiilor din alte tari,
modalitati de diseminare a activitatilor si asigurarea sustenabilitatii acestora, elaborarea unor
programe care sa atragd cadrele didactice, realizarea studiului de nevoi si a impactului cursurilor
asupra cadrelor, imbunatatirea calitdtii programelor oferite cadrelor didactice referitor la procesele
de predare, studiu si invatare in scoald, organizarea lucrului mai eficient si modalitatea in care salile
de clasa sunt sau ar trebui sa fie organizate si precum evaluarea acestor programe, realizarea de
activitati inovative in colaborare cu institufii partenere, cresterea dimensiunii europene a
activitatilor si implicarea 1n parteneriate Erasmus KA?2.

In derularea proiectului au fost desfasurate conform calendarului mai multe tipuri de
activitati: de management (constituirea echipei de proiect, completarea in MobilityTool, intalniri
periodice ale echipei de proiect, verificarea rapoartelor participantilor la mobilitate), activitati de
pregitire a mobilitatilor (incheierea contractelor cu participantii si a contractelor tripartite,
solicitarea documentelor EuropassMobility, pregatirea lingvisticd si culturald a participantilor),
activitati de selectie a participantilor la mobilitati (lansarea Apelului institutional si a criteriilor de
selectie, alcatuirea comisiei de selectie, intocmirea dosarelor de catre participanti si procesul de
selectie), activitati de evaluare si monitorizare a activitatilor si gradului de realizare a obiectivelor,
activitati de diseminare, informare si valorizare a rezultatelor obtinute desfasurate la nivelul
institutiei, local si regional.

Parteneri Tn acest proiect au fost Euneos Corp., (http://www.euneos.eu) Helsinki, Finlanda
care este o intreprindere mica ce promoveaza utilizarea TIC in invatdmant pentru a ajuta profesorii
si scolile sa gestioneze proiecte educationale on-line si CREF — Centru Educational de Resurse si
Formare care este o institutie de Tnvatdmant privat non profit care oferd suport educational pentru
personalul din invatamantul de baza si secundar din scolile din toata regiunea Sesimbra, Portugalia.

Euneos este organizatorul cursului “Cele mai bune practici de benchmarking” desfasurat in
Vaanta, Finlanda, in 8 - 13 martie 2015 avand ca activitati principale:

- prezentarea structurii sistemului de invatamant finlandez si a tranzitiei scolilor de la non-digital
spre digital (llpo Halonen, organizatorul cursului);

- vizitarea scolilor pentru a putea fi observat modul de organizare a activitatilor specifice, asistente
la ore dar si interactiunea directd cu profesorii si elevii care au avut rol de ghizi pe parcursul
vizitelor in urmatoarele scoli: Tikkurila Upper Secondary School (Tikkurilan lukio), Varia
vocational college, Jokiniemi school, English College (Tallin);

- prezentarea despre managementul si organizarea scolilor, modul in care este distribuit leadershipul
ntre directori, grupul de management si echipele de coordonare a activitatilor din scoala, rolul si
atributiile directorilor si echipei de management, salarii s1 norma didactica, modul de evaluare a
profesorilor si echipei de management (Ari Ranki, directorul Tikkurila upper secondary school);

- prezentarea despre politicile de educatie, planurile de dezvoltare a educatiei si cercetdrii, cu accent
pe inovatiile la nivelul politicilor din scoli si schimbarile din curriculum (Hanna Kukkonen,
designer educational in cadrul primariei din Vantaa);

- demonstratie a instrumentelor inovative si aplicatiilor pentru inovare realizatd de Tero Kulha de la
firma Flying Chalkboard, care a prezentat aplicatia SmatFeet. Aceasta permite profesorilor sa
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creeze exercitii, jocurile fiind jucate in echipe de elevi care pot utiliza telefoane inteligente sau
tablete Tntr-un mediu autentic;

- vizitarea Heureka Science Center in Vantaa. Prezentarea modului in care Heureka Science Center
serveste educarea copiilor si colaborarea cu scolile;

- modalitati de organizare cursuri §i sprijinirea formarii cadrelor didactice tindnd cont de evolutia
mediilor de invatare si prin combinarea resurselor si know-how-ului pentru a ajuta scolile sa
utilizeze ITC in educatie (Harri Luttinen, coordonator al KUUMA consortium).

CREF este organizatorul cursului “Leadership si formarea continud a profesorilor. O
abordare europeana inovativa” desfasurat in Sesimbra, Portugalia, in 6 - 11 iulie 2015 si care a
cuprins:

- prezentarea institutiei de primire CREF si a formatorilor;

- prezentarile participantilor si a institugiilor reprezentate de acestia;

- prezentarea sistemul de educatie portughez “Being a school leader/director in the Portuguese
educational system” (prof. Nuno Mantas, Director Boa Agua groupment of schools);

- dezbateri “Cine poate fi un bun lider?” “Este autonomia scolilor o realitate in Portugalia?*;

- utilizarea platformei Moodle ca un instrument TIC pentru formarea cadrelor didactice;

- vizitarea Boa Agua groupment of schools si observarea modului in care sunt organizate activititile
in acest grup de scoli;

- Prezentarea sistemului de formare a cadrelor didactice portughez (prof. Marta Alves, director
CFAE Montijo) si prezentari individuale ale sistemului de formare a cadrelor didactice in fiecare
tara participanta;

- Vizitarea Centrului de formare a cadrelor didactice din regiunea Monijo si Alcochete observarea
modului in care sunt organizate activitdtile pentru formarea cadrelor didactice;

- Activitate practica — utilizarea instrumentelor relizate prin proiectul European Network of School
Leadership;

- Activitate practica “Calculatorul ca instrument in formare si invatare — Google Drive, prezi,
wordle, padlet (Prof. Sandra Fradao — Universitatea din Lisabona;

- Prezentarea proiectului “Creative Classroom Lab” de catre prof. Rui Manuel (Microsoft trainer) si
a modului in care se pot utiliza mijloace pentru trecerea de la o pedagogie traditionald la un mediu
inovator.

La mobilitati au participat prof. Dedk-Székely Szilard Levente - directorul CCD Alba si
prof. Comaniciu Cristina - profesor metodist. Acestia au competente in investigarea si identificarea
nevoilor de formare continud a cadrelor didactice din judet dar si personala, in proiectarea si
programarea activitatilor de formare continua, evaluarea si monitorizarea programelor de formare
precum si identificarea si valorificarea experientei didactice/pedagogice avansate. Totodata sunt
formatori cu experientd vasta in managementul si marketingul formarii, responsabili de programe
de formare continua acreditate la nivel national.

Activitdtile de mobilitate au oferit participantilor oportunitatea sa cunoascd realitatile
sistemelor educationale si sistemele de formare continud din tarile institutiilor gazda dar si ale
celorlalti participanti la stagii, sa ia contact direct cu profesori si elevi din scolile vizitate, sa asiste
la ore, sa invete despre managementul si organizarea scolilor, rolul si atributiile directorilor si
echipei de management, politicile de educatie, modalitati de organizare cursuri §i sprijinirea
formarii cadrelor didactice. Totodata au fost prezentate instrumente inovative si aplicatii pentru
inovare, modul 1n care se pot utiliza mijloace ITC pentru trecerea de la o pedagogie traditionald la
un mediu inovator.

In urma derularii activitatilor participantii la proiect au dobandit cunostinte si abilitati de a
dezvolta o viziune cu privire la cooperarea inovatoare in cadrul programelor de formare dar si
activitafi metodice, stiintifice si culturale, pentru a impartasi cu succes cunostintele dobandite
despre dezvoltarea scolii in ansamblu, a metodelor si tehnicilor de predare si formare in medii
diverse, pentru a aplica pentru un parteneriat Erasmus+ KA2.

Totodata participantii si-au dezvoltat competentele manageriale, abilitdti de munca in
echipa, de comunicare si distribuire a sarcinilor in echipa, competentele interculturale, si-au
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imbunatatit cunostintele din zona profesionald referitoare la formarea profesorilor si sisteme
educationale din tari din Europa, si-au imbunatatit abilitatile de comunicare in limba engleza, de
utilizare a mijloacelor media si a
instrumentelor TIC 1n activitatile curente.
Cele mai importante rezultate sunt
brosura proiectului, pliantul de prezentare,
cursul de formare “Leadership in context
european” inclus in oferta de formare a Casei
Corpului Didactic Alba pentru anul scolar

2015 - 2016, pagina web
http://erasmusplusccdab.weebly.com si
pagina Facebook

www.facebook.com/erasmusplusccdalba  a
proiectului, materiale de prezentare a
activitatilor proiectului.

La nivelul institutiei implicarea in
proiect va duce la utilizarea de noi abordari
si metode de organizare a activitdtilor si
cursurilor de formare; la introducerea de noi
cursuri 1n oferta de programe a institutiei; la
introducerea de schimbari in organizarea
activitatilor/managementul institutiei; la
cresterea cooperarii cu alte institutii similare
din tard si Inspectoratul Scolar Judetean
Alba; la cresterea cooperarii cu organizatiile
partenere dar si alte institutii similare din
Europa; la internationalizarea institutiei
noastre prin implicarea Tn proiecte de
parteneriat KA2 1in cadrul programului
Erasmus+.

Dimensiunea europeand a institutiei va fi oferita prin faptul ca prin implicarea CCD Alba in
acest proiect profesorii metodisti si directorul institutiei vor aplica in cadrul activitatilor de
management si activitati de formare noile cunostinte dobandite si vor fi capabili sa propuna aplicatii
pentru proiecte utilizand exemplele oferite de formatori in cadrul cursurilor dar si bune practici din
sistemele educationale din tarile implicate.

*Acest proiect este realizat cu sprijinul financiar al Uniunii Europene. Aceasta publicatie reflecta
numai punctul de vedere al beneficiarului si AN si Comisia nu sunt responsabile pentru nicio
utilizare care poate fi data informatiilor respective.

PROFESORUL — ADEVARATA CHINTESENTA DE INTELEPCIUNE
Prof. Haiduc Valent n a , Liceul ABai alLdet

Patrunzand in universuri deschise imaginatiei, incd din primii ani de scoald, prin prisma
basmelor rostite cu blandete si emotie in glas de catre dascalul meu de limba si literatura romana,
bucuria de a citi mi-a crescut cu fiecare opera literara descoperitd. Domnul profesor mi-a picurat un
strop in suflet din taina vremii de dem(ictavian Goga), dovada fiind faptul ca astazi, asemenea
dumnealui, si eu sunt profesoara de limba si literatura romana.

AT |
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Incd de la primii pasi sfiosi, delicati, dar insetati de cunoastere, pe care i-am ficut spre
scoald, chipul domnului profesor parea ca ma indeamna sa-1 privesc, sa-1 aud, sa-| citesc ca pe o
poveste inca nescrisd a unei carti tiparite intr-un anotimp bacovian. Printre norii ce se scuturau de
ploaie, domnul profesor ne-a asiguratcair £t zbi m noi C (Mamin Sorestun Invhticein n £
din mine simtea ca nu exista sentiment mai inaltator decat sa te afli intr-un anotimp in care frunzele
cad, dar cuvintele infloresc. Cand, incd de la prima ora de limba si literatura romana, aveam
Senzatia cd omul de la catedrad pare sa vibreze in acord cu emotiile noastre, cd este un martor al
calatoriei intreprinse de elevi in sfera cuvantului, o nazuinta imperceptibila mi s-a strecurat in suflet,
aceea de a studia si de a-mi apropria aceasta arta a cuvantului care este literatura.

Ora de limba si literatura romana a devenit preferata mea, un amalgam de culori, parfum al
timpului, vibratie si emotie la fiecare pas. Prin intermediul ei, am simtit misteriosul fior al artei
infiripdndu-mi-se in pustietdti de suflet, dulcile soapte ale spiralei clipelor inganandu-mi tainic
povestea lor. Scrisul si literatura sunt indeletniciri care dezmortesc spiritul, il framanta, il
turmenteaza de elixirul fericirii ce poate inlocui atdt de usor otrava superficialitatii actuale
impregnate in evenimentele de zi cu zi din viata fiecarui individ. Domnul profesor mi-a insuflat
pasiunea pentru creatie, prin intermediul careia sufletul se inaltd catre stele, catre vesnicie si,
totodata, mi-a sadit in suflet convingerea ca oamenii reusesc sa transceanda numai prin cunoastere
si autocunoastere.

Imaginea dascélului meu este de nesters din sufletul copilului de altadata, dainuind tot asa
cum mi-am intiparit-o in minte si in inima: un om fnalt, impunator, zdmbind cu bunatate,
Tncruntandu-se cateodata, dar insuflandu-ne intotdeauna un respect nemarginit. Cand ne invata sa
recitdim poezii, vorbea tare si 1ndlta in sus bratul drept, asemenea domnului Trandafir din opera
sadoveniana, gesturi care tradau pasiunea si daruirea sa fata de literaturd. Domnul profesor de limba
si literatura romana s-a dovedit a fi Domnul Trandafir al sufletuluimeu: " nv L Sttt ur a &
ceneco da Dormnudéa naeceastt " nviSktturtkt nu pentru
pentru ct adveeabwmkitpartieso’'sn el si cpegat du ncar
cur £Seni a . (@vhaili Sadavganoi)sPrirodrisma lecturii am cunoscut un om unic, un
exemplu demn de urmat, simbolizdnd perfectiunea, desavarsirea, iubirea transcendentd si
intelepciunea divina, caci domnul profesor mi-a fost asemenea unui mistagog care m-a calauzit cu
pricepere si cu cdldura sufleteasca prin labirintul Tnvataturii pe mine, neofitul insetat de cunoastere,
dar putin stingherit n fata unei ample calatorii initiatice.

La ora de limba si literatura romana, noi elevii, sub indrumarea atenta a domnului profesor,
am creat o utopie, un nou lacas In univers, aspatial, atemporal, menit sa satisfaca setea de
transcedere a oricarui calator prin timp. Prin faurirea acestei lumi, domnul profesor ne-a invatat sa
plasmuim o epifanie, o revelatie a unei lumi nevazute, accesibild tuturor. Literatura ne-a servit ca
arhetip, iar profesorul ne-a folosit drept chintesenta de intelepciune. Citirea fiecarei carti indicata in
bibliografie ne-a apropiat si mai mult de faurirea acestei eutopii, care, treptat, ne-a cucerit pe toti
prin luminozitatea si beatitudinea ei. Intr-un moment in care simteam ca sufletul meu avea nevoie
de ceea ce 1i face placere si de pasiune, a rasarit ca dintr-un vis un om ce s-a dovedit a fi
intruchiparea tuturor idealurilor mele de copil: reverie, sperantd si literatura.

Pe langa dragostea pentru literaturd, domnul profesor mi-a insuflat si pasiunea pentru
invatatura sufleteasca a elevilor, prisosul de bunatate, importanta puritatii sufletesti, respectul pentru
profesie, daruirea si corectitudinea. Astfel, joaca din copildrie de-a profesorul de romana s-a
transfigurat intr-o realitate frumoasa, fructuoasa, senina. lar astazi, sper din toata inima ca reusesc si
eu sa le sadesc in suflete elevilor mei aceleasi valori de bine, frumos, curdtenie sufleteasca si dorul
de cuvinte potrivite(Tudor Arghezi). Caci agsa cum aripile frante ale inimii mele se hraneau cu
substantive, adjective si verbe, cu ecouri frenetice desprinse din gand si din nazuinte si doar astfel
spiritu-mi ratacitor putea sa evadeze intr-o utopie a literaturii, tot la fel Imi doresc sa le Tmpartasesc
si eu neofitilor mei pasiunea pentru literatura, dand dovada zi de zi de competenta profesionala,
madiestrie, Inflacarare. Caci menirea de a fi profesor de limba si literatura roména este o incununare
a acestei calitati unice pe care literatura ti-o confera: infelepciunea.
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Dascélul meu a fost un om minunat despre care scriu astdzi cu emotie in suflet si cu
zambetul pe chip pentru a-1 metamorfoza intr-un veritabil erou. Scriu despre dumnealui, pentru a nu
ma intreba peste ani asemenea lui lon Budai Deleanu in Prologul de la Tiganiada: unde era Ector,
cel a Troi. nal tt sprijanhbu it Ahi fj thiksicat
Nu-mi mai ramane decat sa sper, ca intr-o buna zi, unul dintre fostii mei elevi, pe care 1-am
initiat in tainele literaturii, asemenea unui mistagog care vegheaza cu pricepere asupra neofitului, sa
se gandeasca la profesoara sa de limba si literatura romana cu aceeasi emotie in suflet si cu acelasi
tremur 1n glas, cu aceeasi caldura in inima si cu aceeasi intelepciune in minte precum ma gandesc
eu acum la dascdlul meu, o adevarata chintesenta de intelepciune...
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TANJIM DUPA IMPLINIRE
Prof. Macarie Valentina, Colegiul Tetfmi , , 1 on D. Ltz

Daca fiecare dintre noi s-ar concentra mai mult asupra ,,radacinilor” nu asupra ,,roadelor”
am fi mai aproape de ceea ce fiecare dintre noi isi doreste in taina.

Radacinile pot fi considerate principii, care nu se negociaza, in jurul carora este necesar sa
ne cladim viata, atitudini $i angajamente fundamentale care se dezvoltd cel mai bine din
intelepciune, slujirea binelui si adevaruri universale. Roadele ar fi pozitia sociala, prosperitatea,
fericirea, puterea etc. Oare ce este mai imporant pentru noi?

Se stie ca sufletele noastre nu tanjesc dupa faima, confort, avere sau putere. Toate acele
,»daruri” aduc cu ele tot atatea probleme cate si solutioneaza.

Sufletele noastre tanjesc dupa implinire, dupa sensul pe care trebuie sa-1 dam vietii pentru ca
aceasta sd valoreze ceva, pentru ca lumea sd fie un ,,pic” mai buna numai pentru cd am trecut si noi
prin ea.

Tmplinirea, pe care ne-o dorim cu totii, ar trebui sa fie echilibrati, in armonie cu intreaga
noastra fiinta. Altfel spus, dacd avem succes la serviciu, dar n viata personald avem nenumarate
esecuri, numai de implinire nu poate fi vorba. Daca, in schimb, ne cladim viata pe valori durabile
atunci putem astepta sa avem succes autentic, sd ne implinim.

Viata noastra are mai multe fatete: munca, familia si comunitatea. Dacd esuam intr-unul
dintre planuri, avem obiceiul sa spunem ,,Asta este! Nu le putem avea pe toate!”.

Plecand de la faptul ca fiinta umana completd are o laturd fizica, una afectivd, una
relationala si una spirituald daca sunt probleme intr-un plan atunci apare un dezechilibru. Adevarata
implinire Tnseamna sa reusesti in toate planurile vitale ale vietii. Daca dorim ca viata sa aiba sens ar
trebui sa ne concentram asupra radacinilor, si mai putin asupra roadelor vietii, asa cum spuneam.

Este necesard o autoguvernare a vietii. Dacd un manager de succes se bazeazd pe
automanagement iar o bund administare institutionala pe autoadministrare tot asa orice succes se
bazeaza pe automanagement, adicd pe modul in care ne ghidam existenta. Drumul in viata depinde,
in mare masura, de calitatea principiilor pe care ne-am cladit viata.

Asumarea responsabilitatii pentru viata noastrd nu este un lucru usor. Cel mai bine ar fi sd ne
asumam orice esec, sa acceptam cu intelepciune problemele noastre ca fiind ale noastre nu a celor
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din jur. Numai aga vom realiza ca detinem controlul asupra propriului destin. Aceastd atitudine
inseamna sa nu te lasi purtat de ,,val” ci sa-ti iei soarta In propriile maini. Procedand 1n acest mod,
atunci cand avem probleme, nu vom cadea in capcana de a cauta intr-una vinovati in jurul nostru.

Pozitia de victimd e comodi, dar nu conduce la implinire. Implinirea se obtine prin luarea
initiativei §i prin concentrarea asupra a ceea ce putem schimba.

Exista cateva deprinderi care ne pot conduce catre implinire. Acestea ar putea fi:
autodisciplina, valorizarea muncii si autodepasirea.

Daca dorim sa fim oameni de actiune este necesar sa fim disciplinati, sa fim stapani pe
propriile ganduri si actiuni, sa le repetdm si sd le ghiddm, sd impunem ordine in viata noastra.
Autodisciplina, Tnseamna capacitatea de a ne regla conduita in functie de principii si judecata, nu in
functie de mandrie sau lacomie. Daca dorim sa reusim in viatd, este necesar sa ne insusim o
perspectiva corecta asupra muncii. Daca vedem munca nu ca pe o ,,corvoada” ci ca pe o chemare,
ca pe un loc vital, care reflectd adevaratele valori si ca pe o activitate care ne innobileaza, succesul
nu va intarzia sa apard. Nu trebuie sa faci parte dintr-o anumita organizatie pentru a avea succes.

In viata noastrd sunt lucruri care ne sperie sau ne intimideaza dar la aceste provociri trebuie
sd iesim 1n intdmpinarea lor, sd nu fugim de ele. Daca procedam altfel dam dovada de lasitate de
oameni slabi.

Sfatul cel mai bun ar fi s nu uitdm niciodata situatiile cand cei din jur au fost buni cu noi si
sd nu avem 1n gand situatiile In care am fost buni cu cei din jur pentru ca se spune ,,nu semana
asteptari pentru ca vei culege dezamagiri”.

Bibliografie:
1. Panisoard, I. O. (2006),,,Co mu ni c ar e,ged. elfla), Edituea ®Pdlirbng Tasi
2. Rascanu, R.(2002),APsi hol ogi e ,EdituracUnivemsititii Ruauesgé O

PROIECTUL ,,ZIUA LIMBILOR EUROPENE”, 22-26 SEPTEMBRIE 2015
Prof. kandru Mari aziCalitstGmtaf, e

Coordonatori proiect:

Dir. Prof. Dan Gabriela, Scoala Gimnaziala Intregalde
Prof. Sandru Maria Cristina, Scoala Gimnaziala intregalde
Educ. Cioanci Eugenia, Scoala Gimnaziala Intregalde

Argument

Dorinta de a le insufla elevilor pasiunea pentru cunoasterea culturilor si a limbilor straine
ne-a determinat sa celebram ziua limbilor europene intr-o manierd care a presupus invatarea unor
proverbe printr-o abordare ludica.

Cultivarea sentimentelor intelectuale si a motivatiilor superioare a reprezentat unul dintre
telurile acestui proiect, dezvaluindu-le elevilor bucuria de a cauta si a descoperi incantarea
provocata de valoarea aplicativa si estetica a unor cunostinte dobandite recent.

Grupul tinta: 26 de elevi provenind din invatdmantul prescolar, elevi ai claselor din invatamantul
primar si ai invatdmantului gimnazial.

Durata: 22-26 septembrie 2015

Locul de desfisurare: Scoala Gimnaziali Intregalde judet Alba, comuna Intregalde, strada
Principala nr. 6

Scop: Sa isi perfectioneze pronuntia in limbile engleza si franceza in contextul familiarizarii cu
proverbele altor limbi

Sa marcheze solidaritatea culturala prin diversitate

Sa constientizeze apartenenta spatiului romanesc in cadrul spatiului european
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Tipul de activitate: Activitati de proiect

Obiective:

O1: Invatarea despre importanta celebririi zilei limbilor europene

02: Interpretarea cantecelor invatate in diverse limbi straine precum engleza si franceza

03: Imbunitatirea pronuntiei

04: Invitarea unor notiuni despre limba roméni in context european si despre limbile europene
predate 1n scolile romanesti

05: Invitarea unor proverbe in alte limbi

06: Dezvoltarea abilitatii de a analiza un subiect prin dezbatere

07: Imbogatirea cunostintelor generale

Activitatea 1: Intrunirea tuturor elevilor si a cadrelor didactice in sala de clasi a catedrei de limba
romana cu scopul sarbatoririi zilei limbilor europene care a avut loc in 26 septembrie

Activitatea 2:Prof. coordonator Sandru Maria Cristina tine un discurs despre importanta limbilor
straine, introducere In context

Activitatea 3: Elevii canta in limba franceza

Activitatea 4:Elevii claselor primare si de la gradinitd insotiti de doamnele invatitoare (Boian
Maria si Suciu Alexandra) impreund cu doamna educatoare (Cioancd Eugenia) au contribuit cu
desene si cantece la activitatile proiectului prin organizarea unei expozitii

Activitatea 5: Interpretarea cantecului in limba engleza: Sunday, Sunday- Duminica

Activitatea 6: Prezentarea fiecarui elev in limba engleza (elevii de la gimnaziu) si in limba franceza
(elevii de la ciclul primar)

Activitatea 7: Prof. de limba engleza le-a spus elevilor cateva proverbe in limbile: engleza,
franceza i germana

Activitatea 8: Elevii au dezbatut sensul proverbelor lucrand impartiti in grupe

Activitatea 9: Elevii au scris proverbele preferate pe biletele si le-au atasat panoului dedicat
tematicii limbilor straine

Activitatea 10: Interpretarea unui alt cantec in limba franceza

Activitatea 11:Saluturi in alte limbi decét cele invatate la scoala: germana, maghiara, spaniola,
italiand

Activitatea 12: Interpretarea cantecului saluturilor in limba engleza

Responsabilitati:

Asigurarea desfagurdrii proiectului In cele mai bune conditii avand participarea eficientd atat din
partea elevilor cat si din cea a cadrelor didactice.

Indicatori de realizare:

Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare
Instrumente evaluare:

Prin analiza proiectului si prin observare directa

Lectii invatate:

- proverbe in limbi strdine

- importanta asimilarii altor limbi

- cantece noi in engleza si franceza

- saluturi n alte limbi decat cele invatate la scoald: germand, maghiard, spaniola, italiana

- dezvoltarea capacitatii de a dezbate un subiect
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STUDIU DE CAZ — COPILUL CU C.E.S.

Prof. Oltean Sabina Larisa, Liceul cu Program Sportiv Alba lulia

ARGUMENT

Elevii cu CES — Cerinte Educative Speciale - fac parte din societatea contemporana, avand,
mai mult decat alti copii, nevoie de o socializare permanenta, de colaborare cu alti copii de aceeasi
varsta sau de varste apropiate, pentru asigurarea integrarii lor sociale. Deoarece, este important de
subliniat ca primordiald, in cazul acestor copii speciali, este integrarea sociala. Prin contactul direct
cu elevii fara nevoi educationale speciale si prin participarea alaturi de ei la diverse activitafi se
realizeazd diminuarea izolarii si inldturarea, in mare masurd, a tendintelor de agresivitate,
contribuind la imbunatatirea modului lor de viatd. Un prim si important pas este cunoasterea acestor
copii pentru a se putea crea in jurul lor o comunitate de suport formatd din colegi de clasa,
profesori, psihologul scolar si chiar cadre medicale.

Tocmai de aceea, am realizat acest studiu de caz, ,,Unde-S multi, puterea creste” spune
intelepciunea populara si doar prin concentrarea efortului parintilor, cadrelor didactice, a scolii si a
comunitatii se poate face o mai buna integrare a copiilor cu CES.

IDENTIFICAREA CAZULUI

Elevul B.R. din clasa a VIl-a de la un liceu vocational din oras, datoritd problemelor
specifice pubertatii, suferd de o crizd de identitate, reflectata in tendinta de ignorare a sarcinilor
scolare, de parasire a domiciliului, violenta fizica si de limbaj, socializare dificila, letargie, lipsa
atentiei, lipsa organizarii.

FAMILIARIZAREA CU CAZUL

Numele si prenumele: B.R

Data nasterii: 21.05.2002

Clasa: a VlI-a

Scoala: Liceul cu Program Sportiv Alba lulia, judetul Alba
Nivelul cultural-sanitar al familiei: mediu

Antecedente patologice:

Nastere: normala

Sarcina: fara probleme deosebite

Dezvoltare fizica: normala

Greutatea la nastere: 3000 g

DATE FAMILIALE
-numel e Ki prenumel e pLtrinSilor
Mama-Roxana
Tata-Mircea

-ocupaSia ptrinSilor
Mama — muncitoare
Tata — internat intr-un penitenciar

- bugetul familiet redus, familia se descurca doar din alocatiile copilului si din pensia bunicului;
- structura familiei

Copilul este crescut de la varsta de doua luni - momentul in care este abandonat de catre mama - de
bunicii materni. Tatal este internat In penitenciar, incad dinainte de nasterea copilului, dar recunoaste
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copilul. La varsta de 8 ani a copilului, bunica decedeaza, copilul ramanand in grija exclusiva a
bunicului, mama se recasatoreste si nu mai ia absolut deloc legatura cu fiul ei.

-r el a $i i:undoraimoardaté din kaeza lipsei de bani din casa.

-atitudinea faSt de copi |l Ki de educaS$Si a
*Bunicul este cel care se mai intereseaza de activitatea scolara a copilului, il duce la medic, rezolva
dosarele necesare plasamentului familial, se prezinta la sedintele cu parintii.

DATE CULESE DIN CONVORBIRI CU BUNICUL

Vorbind cu bunicul, am constatat ca acest copil are acasd un comportament asemanator celui
de la scoald. Nu-i place sa-si faca temele, iar cand este pus la treaba devine agresiv si de obicei
refuza.

Copilul nu are un program adecvat, se uita la televizor intreaga zi, se joaca pe tableta, fara a
fi intrebat daci are de scris sau de invitat. In restul timpului, isi petrece vremea afara, in spatiul din
jurul blocului, foloseste un limbaj neadecvat, fumeaza. Nu ascultd decat sporadic sfaturile
bunicului, Tnsa nici bunicul nu este consecvent in ceea ce priveste atitudinea fata de copil.

Este un copil cu mari carente educationale si comportamentale, are un stil dezorganizat, este
pasiv atat la reprosurile din partea adultilor, cat si la pedepse. Toate aceste lucruri conduc la
neglijarea sarcinilor de invatare si la insuccesul scolar.

DATE CULESE PRIN OBSERVATII

a) 1intimpul orelor
Are un comportament pasiv la clasa in timpul activitatilor de predare-invatare.
Foarte des se intdmpla sa intrerupd activitatea prin diverse gesturi necontrolate sau prin iesiri din
clasa neanuntate si neaprobate.
In momentul in care cadrul didactic il solicitd sa raspundi, refuza si se implice in activitati. Nu
efectueaza temele pentru acasd. Manualele si caietele sunt desenate cu personaje in ipostaze de
lupta.

b) in pauze
Manifesta violenta in limbaj, fiind foarte agresiv fizic si verbal, refuza sa participe la diferite jocuri
specifice varstei, manifesta placere in momentul in care 1i provoaca pe ceilalti la lupta sau se joaca
singur pe tableta.

ANALIZA —SINTEZA DATELOR OBTINUTE
Gandirea - caracteristica fundamentala este gandirea preoperationala, nu poate manipula
concepte operationale decat cu dificultati mari;
Memoria— este slaba, manifesta deficit de pastrare a informatiei encodate si de utilizare a
acesteia in situatii noi;
At e npperzima deficit de atentie; prezinta dificultati atat la nivelul concentrarii atentiei, cat
si la nivelul distributivitatii atentiei;
I nt el + oteigeiGaaeste de tip mediu. Foloseste un vocabular bazat pe cuvinte cu
caracter violent.
FORMULAREA UNUI DIAGNOSTIC
1 dificultati de invatare pe fondul unei atentii si motivatii deficitare;
1 deficiente de limbaj si carente sociale si educationale grave.
OBIECTIVE
1 Determinarea cauzelor;
1 Eliminarea cauzelor;
1 Propunerea unui proiect educativ de interventie.
MASURI DE REZOLVARE A CAZULUI
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1 se va urmari cresterea increderii in sine a elevului prin sedinte de psihoterapie, precum si
modificarea sistemului de valori al acestuia;

9 la nivelul clasei de elevi se va inlesni reintegrarea in grup, solicitandu-l in realizarea unor
activitati desfasurate in grup;

9 fixarea unor reguli stricte, implicarea copilului dupa orele de curs intr-un program foarte
bine stabilit;

1 timpul alocat televizorului trebuie diminuat foarte mult;

9 implicarea in anumite sarcini, atribuindu-i-se diferite responsabilitati ;

1 educarea unor deprinderi relationare;

1 elevul va fi indrumat sa-si valorifice energia prin participarea la activitdtile sportive
specifice clasei din care face parte;

1 trebuie sfatuit i incurajat sd nu aiba porniri impulsive de moment;

1 asezarea elevului in prima banca;

1 exemplificarea faptelor pozitive cu exemple din cadrul orelor;

1 Tincurajarea progresului in activitatea personala;

9 acordarea recompenselor la orice progres, fie el cat de mic;

9 participarea la sedinte de consiliere individuala orientate pe ameliorarea deficitului de
atentie;

1 colaborarea cu familia;

1 se impun activititi de consiliere a familiei cu privire la timpul liber al copilului si la
influentele negative ale televizorului asupra cresterii si dezvoltarii fizice si psiho-motorii ale
copilului.

CONCLUZII

In urma acestor observatii, am ajuns la concluzia ca acest copil are nevoie de o atentie
sporitd din partea scolii, a colegilor, a familiei , in general, din partea tuturor persoanelor adulte care
pot face asta. Astfel, s-a tinut legatura cu familia si cu psihologul scolii, ludndu-se masurile
necesare, ceea ce a dus la schimbari semnificative in comportamentul elevului.

S-a realizat socializarea In principal, precum si diminuarea tendintelor agresive si a
vocabularului violent. S-a ajuns ca, pana la sfarsitul anului scolar, elevul sa respecte aceleasi reguli
ale clasei ca si ceilalti elevi, sa fie supravegheat permanent in timpul liber §i sd inregistreze un
progres scolar minimal.

Bibliografie:
1. Cucos, C., Pedagogielasi, Editura Polirom, 2006.

2. Dumitru, G., Bucurei, C. , Carabut, C., | nt egr ar e a el evi | specialg u

Timisoara, Editura Mirton, 2006.
3.Tomsa,G.,,Consi | i e Ed#auraKreds, Baurekti, 2000.

DRAGOSTEA DE NEAM SI PATRIE OGLINDITA iN TEXTELE LITERARE

Prof . Dul tu Alina Mari a, kc.

Patria si patriotismul sunt vesnice. Sentimentul de instrdinare pe care il simt tot mai mult
romanii raspanditi pe alte meleaguri, in cautarea miracolului bunastarii, ne duce cu gandul la cat de
mare este adevarul cuprins in marturisirea lui Homer in Cantul 1X al Odiseeigare spune ca ,,nimic
nu e mai dulce dec©t patria Ki ptrinSii,
ai tEi, chi ar ¢ @ndc alsotc ud ee Kli u n uarcio | iiude énstitew |
multitudine de elemente: pamantul pe care salasluieste un popor-oamenii, vazduhul - aerul - viata,
formele de relief si apele, bogatiile materiale si spirituale, trecutul-mormintele, fauritorii neamului,
viitorul-copiii.
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Limba unui popor este tezaurul de aur si rodul istoriei sale multiseculare. Limba, alegerea si
cursivitatea expresiva in expunerea vorbitd sau scrisd are un element esential, ba chiar un criteriu al
culturii. ,Di n vor birea, din scrierea unui o(mihais e
Eminescu, vol. Cugetari). La noi, romanii, dragostea fatd de limba a fiintei noastre exista profund,
acut si a fost folositd ca intdia unitate de masura a dainuirii. Acolo unde ea a existat, a fixat locul si
spatiul si timpul, a tezaurizat tot ceea ce ar fi fost supus pieirii.

Tn limba romana si-au gisit expresie deplind nepieritoare poezii ale genialului Mihai
Eminescu, replicile scanteietoare ale lui I.L.Caragiale, cronica vietii poporului nostru desprinsa din
opera lui Mihail Sadoveanu, publicistica tdioasa a lui Tudor Arghezi.

Noi, dascalii, trebuie sa ajutam copilul sd-si construiasca propriile concepte care ii permit sa
ordoneze spatiul ce-l inconjoara, timpul si structura fenomenelor. Pana la abordarea mediului prin
intermediul istoriei si geografiei, copilul isi formeaza primele reprezentari despre patrie prin
intermediul lecturilor literare. Minimalizata in ultimii ani, educatia patriotica trebuie reconsiderata
si acceptatd ca o necesitate a prezentului, care std temelie viitorului, dar claditd pe faptele
inaintagilor, a caror beneficiari suntem. La scoald se formeaza elementele care pregitesc educatia
moral-patriotica, aici elevii sunt familiarizati cu notiunile de baza (loc natal, patrie, patriot, erou,
fapta si eveniment istoric), isi formeaza reprezentarile despre acestea, urmand ca treptat, prin
participarea directa la activitatile educative pe aceasta tema sa fie implicati si afectiv, traind intens
evenimentele de mandrie fatd de apartenenta la neam si tara, respect fatd de valorile culturale si
materiale create de inaintasi, respect si admiratie fatd de eroii si conducatorii marcanti din toate
timpurile, dragoste, atasament si recunostinta, iar ulterior vor fi capabili sa emita judecati de valoare
fara a aluneca spre nationalism si extremism.

Unul din mijloacele cele mai eficiente, care deschid calea spre sensibilizarea elevilor Tn acest
domeniu, il constituie valorificarea valentelor educative din lecturile cu continut patriotic existente
in manualele scolare si lectura suplimentara. Cele mai gustate lecturi de elevi, care contribuie la
formarea sentimentelor patriotice, sunt legendele si povestirile istorice, in versuri sau proza, scrise
de Dimitrie Bolintineanu, Eusebiu Camilar, Dumitru Almas, David Sava, Victor Eftimiu, Alexandru
Mitru, iar eroii preferati sunt de reguld personaje pozitive, regdsite in chipul marilor voievozi
romani, cu faptele lor remarcabile: Mihai Viteazul, Mircea cel Batran, Stefan cel Mare, Vlad Tepes.

Un rol aparte in educarea moral patrioticd a elevilor, il au lecturile care relateaza despre
viata si realizarile unor personalitati de frunte din domeniile stiintei si culturii nationale dintre care
amintim: Di n  ani i de «kKkcoalt an#d uki Ncubbaeree BLRAOE
Porumbescu, Livada cu fel de fel de glasurigle disparute din noile manuale, dar care pot fi
valorificate ca lecturi suplimentare. Prezenta acestor categorii de texte se justifica mai ales prin
puterea lor de influentare si modelare a personalitatii elevului. Personajele fac parte din
spiritualitatea romaneasca i au gasit un mod propriu de exprimare a atagamentului fata de tara,
izvorat din dorinta de a lasa posteritatii dovezi nepieritoare in domeniile istoriei, picturii, muzicii,
stiintei si tehnicii. Cu ocazia analizdrii continutului acestor texte se asigura crearea unei ambiante
afectiv-motivationale care sa conduca la evidentierea acelor insusiri morale pe care marii creatori
le-au ridicat la rang de iubire si indatorire fata de tara, infruntdnd uneori greutatile vremii si care
indeamna si astdzi la munca, perseverenta, curaj, indrazneald, la Tnvatatura temeinicd, modestie, la
iubirea de oameni si de adevar.

Imaginea Romaniei si dragostea romanilor pentru tara lor sunt evidentiate de George
Cosbuc, Pat r i a AdranCiurunga, .5 ar a mlexandry Vlahuta, ,Pe Ar gek 1
Ana Blandiana, ,,F £ g £ rMihki &minescu, ,,Fi i nd bbLi et p Caistrat Hogag ,int r e
munSii NgamSul ui o

Aceste texte completate de excursii tematice, trezesc respectul fatd de tot ceea ce ne
inconjoard, atat ca mostenire culturald, cat si naturald, iar trairile emotionale pe care le simt sunt
mai puternice si de duratd. Cu ajutorul lecturilor literare stimulam cunoasterea trecutului istoric, a
personalitatilor istorice si a faptelor de vitejie. Pe langd cunostintele acumulate, elevii trdiesc
declansarea emotiei patriotice. O povestire caldad, nuantatd, expresiva, cu o intonatie adecvata, cu
pauzele si accentele necesare, cu gesturile cele mai potrivite, emotioneaza puternic si mentine

12

po

e L



UNIVERSULS COL | | ISSN 2285 — 309X Nr.8/2015

atentia elevilor pe tot parcursul ei. Ospitalitatea si omenia, simtul datoriei si iubirea de adevar si
dreptate se impletesc pentru a crea imaginea romanului de totdeauna. Lecturile cu continut istoric
ne oferd o galerie de figuri eroice care devin simboluri ale iubirii de patrie. Parca au urmat sfatul lui

Bogdan, parintele lui Stefan: A St nu ui Si kteftni St. . ... .dieg

milt de nbtvdilit oRiis,pd'red et wo aftec zk il ed aer # all e !
Datoria noastra, a dascalilor, este sa deschidem sufletul tinerei generatii spre trdirea intensa
a faptelor de vitejie ale eroilor si astfel sa cultivam iubirea lor de neam si tara.

Bibliografie:
1. lonescu, M; Radu,I 7 Didac t i ¢ a ,@mjdEditura,Dacia”,1995

MUNCA ASUPRA PROBLEMEI DUPA REZOLVAREA EI
Prof. “nv. primar Coroiu Elena Adri

Pentru ca toti elevii din clasa sa-si insuseasca in mod constient metoda de rezolvare a
problemelor, o importantd deosebita o are munca asupra problemei, dupa rezolvarea ei. Aceasta
munca trebuie dusd 1n asa fel, incat sd contribuie la perfectionarea si generalizarea cunostintelor
elevilor. Experienta pe care am facut-0 la clasele I-IV a scos in evidenta urmatoarele forme de
munca asupra problemei dupa rezolvarea ei:

a) Repetarea planului si a rezolvarii problemei;

b) Rezolvarea problemei prin mai multe metode;

€) Verificarea exactitatii rezolvarii,

d) Modificarea enuntului.

a) Repetarea pbamatrui eroal eeri

Pentru ca toti elevii sa infeleagd bine problema care a fost rezolvata in clasa, este eficienta
repetarea analizei ei dupa rezolvare. Am practicat urmatoarele doud metode principale de repetare a
problemei:

1) repetarea completd a analizei problemei;

2) repetarea partiala a planului si a rezolvarii ei.

Repetarea completa a analizei problemei are rost atunci cand problema s-a dovedit a fi grea
pentru multi elevi. Aceastd munca poate fi facutd sub forma unei analize sintetice sau analitice a
problemei. In primul caz, elevii repeti pe rand toate intrebirile, aritand dupa fiecare intrebare
operatia efectuatd si motivand de ce. In al doilea caz, pornind de la intrebarea principald, elevii
explicd de ce aceasta intrebare n-a putut fi rezolvata dintr-o datd, ce date sunt necesare pentru
rezolvarea ei, cum au fost gisite aceste date. In repetarea problemei am cautat sa folosesc cit mai
des metoda a doua.

Repetarea partiala isi are rostul atunci cand problema rezolvata n-a prezentat prea mari
greutdti pentru elevi. O repetare partiald poate consta in repetarea planului problemei, sau a ceea ce
inseamna fiecare din rezultatele obtinute.

b) Rezolvarea unei probleme prin mai multe metode

Rezolvarea unei probleme prin mai multe metode contribuie la o insusire mai profunda a
structurii problemei, la o intelegere mai profunda a raportului dintre datele si necunoscutele ei. Cu
ocazia rezolvarii problemei prin mai multe metode, trebuie 1dmurit care dintre ele este cea mai buna
si trebuie acordatd preferintd acelei metode care cere mai putine operatii. E de la sine inteles ca o
problema trebuie sa fie rezolvatd prin mai multe metode numai dupa ce elevii si-au insusit bine
prima metoda.
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c) Verificarea exactitati:i rezolvari. pr

Verificarea exactitatii rezolvarii unei probleme poate contribui la o mai buna intelegere a ei.
Insa meritul principal al verificarii constd in aceea ci dezvoltia gandirea critici a elevilor, ca
dezvolta facultatea de a-si analiza munca. Verificarea problemelor trebuie sa fie cat se poate de
completa, de exemplu, la verificarea problemelor de aflare a doud sau mai multor numere dupa
suma si diferenta lor, nu ne putem multumi doar cu adunarea numerelor gasite, cand de fapt, pentru
o verificare completa trebuie aflata si diferenta lor.

dModi fi carea enuntul ui probl emei

Forma cea mai pretioasd a muncii asupra problemei dupa rezolvarea ei o constituie
modificarea enuntului problemei, deoarece rezolvand probleme noi, derivate din problema data,
elevii 1si Tnsugesc mai profund raportul intre marimile ei, isi explicd metoda de rezolvare a unei serii
intregi de probleme apropiate de cea initiald. Modificarea enuntului problemei poate fi facutd cu
pastrarea structurii i a metodei de rezolvare a problemei initiale, sau cu schimbarea structurii ei.
Primul fel de schimbare poate fi aplicat sub urmatoarele forme:

- Compunerea de probleme cu acelasi continut, dar cu alte date;

- Compunerea de probleme cu un continut nou, dar cu aceleasi date;

- Compunerea de probleme cu un continut nou si date noi.

DIRECTORUL — MANAGER SI LIDER

Prof. “nv. precxkc. Matei Aniela |l oana,
GPN Ocoale

Conducerea este consideratd o problemd cheie pentru orice scoald indiferent de marimea,
profilul sau pozitionarea sa geografica. De aici, in limbajul cotidian se apeleaza la termenul care
desemneazd conducatorul (managerul) ca om hotarator pentru bunul mers al unittii de Invatamant.
In literatura de specialitate se vorbeste tot mai mult de alegerea directorilor, a managerilor sau a
liderilor si de impactul pe care il au acestia asupra celor pe care-i conduc, dacd intrunesc cu
adevarat calitatile cerute si aplicd principiile si strategiile care vizeaza performanta raportatd la
cerintele momentului pe care-l parcurge scoala in care lucreaza. Desigur ca actul conducerii
responsabile si performante este unul de mare complexitate, problema succesului depinzand de
foarte multi factori de natura internd si externa, iar persoanele investite in functii de conducere nu in
toate cazurile Tntrunesc abilitatile managerial-organizatorice scontate la inceput de drum. Practica
de zi cu zi a dovedit cd, de cele mai multe ori, o singurd persoand poate avea un rol covarsitor
asupra unitatii pe care o conduce, cu influenta teribild asupra mersului evenimentelor, ce se
repercuteaza n Impliniri si rezultate nebanuite odinioara.

Este evident ca managerii influenteaza performantele unitagilor pe care le conduc. Acestia, prin
actiunile lor individuale si chiar prin personalitatea lor sunt in méasura sa aduca schimbarea in bine.
De multe ori cand lucrurile intrd pe un fagas negativ, urmat de contraperformante si esecuri se
apeleaza la schimbarea conducétorului, In speranfa ca o altd persoana va redresa lucrurile printr-0
alta valorificare a resurselor, implementand un stil de conducere in masura sd mobilizeze energiile
colectivului din subordine.

Dorinta unanima este aceea de a gasi omul-cheie, care cu aceleasi resurse, aceeasi oameni §i
in situatii identice sa schimbe lucrurile in bine. Se uita nsa ca noul conducator nu este ,,un vrajitor”,
un singuratec care poate rezolva toate problemele trecand peste greutati si dificultati cu usurinta
unui ,facator de minuni”. Pentru a se ajunge la succes este nevoie de o implicare responsabild a
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tuturor angajatilor, deoarece transformarea vizeaza schimbarea mentalitatii i a comportamentului
ntregului colectiv printr-o colaborare benefica cu managerul.

Tn ultimul timp, Tn Romania s-au scris zeci de carti si sute de articole despre management si
stiinta conducerii, definindu-se conceptele, formele de realizare si caile de eficientizare a acestuia.
Incercand o structurare concentrati asupra managementului in general s-au conturat urmitoarele
definitii conceptuale:

- un act prin care ceilalti sunt pusi sa actioneze si sa raspunda intr-un anumit fel;

- influenta interpersonala dirijatd prin comunicare pentru atingerea scopului stabilit;

- arta de a influenta oamenii prin persuasiune sau exemplu personal pentru a urmari o linie
directoare intr-o actiune;

- principala fortd dinamica care coordoneaza si motiveazd organizatia in realizarea
obiectivelor stabilite.

Ca fenomen complex intr-o culturd institutionald in care strategiile suportd schimbari si
adaptari din mers, actul de conducere trebuic vazut ca un fenomen de mare mobilitate Tn care
raportul dintre lider §i colectivitate trebuie sa Intruneasca atributele Increderii si a modului de
actiune asumat, ce presupune competenta si responsabilitate la nivel institutional.

Managementul, prin domeniile si functiile sale, asigura dezvoltarea institutionala, succesul si
performanta, dar cea mai importantd activitate manageriald o constituie conducerea operationala,
care la randul sdau se bazeaza pe proiectare, organizare, evaluare etc. Vorbind in sens larg,
conducerea se ocupd de aspectele interpersonale ale activitatii manageriale, in timp ce proiectarea,
organizarea, evaluarea si controlul privesc mai mult aspectele administrative ale muncii.

Conform gandirii actuale, conducerea se ocupd in primul rand de schimbare, de motivarea
personalului, de inspirarea si influentarea acestuia. In contrast cu acesta, managementul se ocupa,
mai degraba, de mentinerea echilibrului si functionalitatea institutionald. Managementul este mult
mai formal i mai pragmatic decat conducerea. El se bazeaza pe unele deprinderi generale, cum ar fi
proiectare, organizarea, controlul, evaluarea, bugetarea, formarea grupurilor de lucru, negocierea
conflictelor etc. Acesta poate fi definit ca un set explicit de instrumente, tehnici si metode elaborate
in mod rational si testate in situatii cat se poate de variate, in functiec de resursele umane si
materiale, raportate la tintele si strategiile preconizate de echipa manageriala.

Conducerea, Tn contrast cu managementul, presupune o viziune despre ceea ce poate deveni
unitatea respectiva, de aceea conducerea solicitd cooperarea si munca in echipd, mentinand
persoanele-cheie, ntr-o stare motivationald pozitiva, utilizdnd diverse metode de convingere si
persuasiune, in vederea realizarii obiectivelor preconizate.

Rolul de manager si conducator se intrepatrund si se completeaza reciproc pornind de la
componenta pragmatica, intrucat conducdtorul in rolul sdu de manager se confruntd cu
complexitatea si diversitatea fenomenelor din cadrul unitétii de invatdmant pe care o coordoneaza.
Rezultatul indeplinirii cu succes a rolului de manager este eficienta interna, adicd functionarea
normald, pozitiva, fird convulsii a unititii pe care o conduce. In schimb, in functia de lider,
managerul se concentreaza asupra realizarii schimbarilor necesare in mentalitatea, comportamentul
si modul de actiune al celor pe care-i conduce, rezultatul indeplinirii cu succes a rolului de lider,
fiind performanta.

Atat 1n calitate de manager cat si in cea de lider, conducatorul trebuie sa rezolve trei sarcini
fundamentale, de care depinde nu numai schimbarea ci si succesul si performanta:

1. Stabilirea de obiective pe termen scurt, mediu si de durata;
2. Crearea cadrului pentru realizarea obiectivelor;
3. Asigurarea executarii celor stabilite prin folosirea judicioasa a resurselor umane, materiale,

financiare, relationale etc.

Managerul isi stabileste obiectivele in functie de tintele strategice, resursele disponibile si
cadrul institutional de care dispune. Liderul porneste de la o viziune de ansamblu, schimbarile pe
care le preconizeazd si caile prin care poate transforma viziunea in realitate. Dar intre planul
managerial si viziune trebuie sd existe o corelare, menita sd asigure dezvoltarea institutionala,
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pentru ca viziunea realistda subliniaza ce este pozitiv si ce este de prisos in procesul de planificare-
proiectare.

Managerul prin proiectarea activitdfii manageriale si organizarea intregii activitati trebuie sa
creeze conditiile necesare realizarii obiectivelor stabilite. Liderul isi apropie oamenii printr-0
activitate comunicationald sustinutd pentru aprobarea si acceptul viziunii care preconizeaza
schimbarea. Managerul creeaza sistemele formale ale organizatiei, el fiind acela care organizeaza
structuri, stabileste atributii, descrie cerintele posturilor, selectioneazd oamenii, construieste un
sistem motivational etc., In timp ce liderul trebuie sd argumenteze necesitatea schimbarii si sa-si

.....

Prin intalniri periodice, coordonare, discutii de grup, conducere operationald, controale,
evaluari, solutionarea problemelor curente, in permanentd managerul urmareste realizarea planului
managerial, in timp ce liderul castigd increderea oamenilor fiind aproape de nevoile si valorile
acestora, pentru a trece peste obstacole in vederea indeplinirii sarcinilor stabilite, recunoscand si
stimuland succesul obtinut, dobandind prin feedback adecvat un climat orientat in primul rand spre
oameni, spre satisfacerea nevoilor acestora.

Managerul si liderul dau adevarata dimensiune a celui investit sa conduca o unitate scolara.
In actul de conducere gestiunea resurselor si stabilirea strategiilor sunt strans legate de o viziune
pragmatica, care in permanentd presupune modernizare si deschidere spre nou. Aceasta vizeaza o
schimbare si o racordare a managementului la pulsul vremurilor. In calitate de manager trebuie sa ai
in vedere functionalitatea structurilor dar in corelare cu strategia schimbarii si prezentarea unei
viziuni care sa faciliteze innoirea, formarea si perfectionarea continud, atribute indispensabile unor
sisteme educationale bazate pe principii reformatoare, singurele in masura sa stabileascd obiective
si strategii ce vizeaza succesul si performanta didactica si educationala.

Contextul educational actual impune mutarea accentului in problemele de management de
pe aspectul conducerii in general pe cel al conducerii eficiente, pragmatice si performante. Procesul
conducerii eficiente reprezinta o problema esentiala a invatamantului romanesc, de aceea in ultimul
timp s-a pus un accent deosebit pe modul de regandire a dimensiunii managementului si pe
modalitatile de impunere a unui stil de conducere adecvat principiilor, strategiilor si obiectivelor ce
vizeaza o reforma educationald asumati. In consecinti, managementul institutional trebuie abordat
printr-o regandire critica a rolului pe care il are cel ce conduce, pentru bunul mers al lucrurilor in
unitatea pe care o coordoneaza. Directorii, liderii, managerii, conducdtorii au obligatia de a
cunoaste in profunzime toate aspectele institutiei pe care incearcd sd le organizeze sau sd le
conduca. Se cauta modele pornind de la stiinta, psihologia si eficienta conducerii, dar se uita mereu
ca cel pus sa conducd trebuie format in spiritul avangardist al vremurilor in care discernamantul
intre vechi si nou, performant si contraperformant, succes si esec trebuie tratate cu spirit critic, cu
responsabilitate i pricepere manageriala.

Majoritatea cercetdtorilor si expertilor in probleme de management sunt de parere ca
eficienfa manageriala este dependentd de comportamentul managerial. Managerul dispune de
conceptelor teoretice ale comportamentului managerial, parerile sunt Tmpartite si s-au facut
speculatii legate de teoria comunicarii, luarea deciziilor, charisma profesionala etc., de aceea
cercetatorii abordeazd Tn mod diferit aspectele ce definesc eficienta si comportamentul managerial.
In general, eficienta manageriald este determinatd de factori individuali si de factori situationali,
pentru cad modul de gandire si actiune al managerilor este influentat de: conceptii noi, cunostinte n
specialitate, deprinderile si abilitatile celui investit cu o functie de conducere.

Functia de conducitor, sef, director, manager presupune un mod de actiune colectiv al celor
din echipa manageriald, bazat pe colaborare continud. Or, acest lucru solicitd un climat democratic,
cunostinte, deprinderi si abilititi din partea sefilor, pentru a rezolva problemele specifice
fenomenelor de grup si a fi in masura sa construiasca echipe de lucru eficiente si performante.

Pregatirea diversificatd a conducdtorilor se impune si in privinta procesului de selectie,
sistemul de pregatire, formarea, perfectionarea si evaluarea performantelor, intrucat in realizarea
acestor obiective un rol esential il joacd sistemul motivational si climatul de ansamblu din unitatea
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sau institutia condusa. De aici decurgand un nou stil de conducere si o noud perceptie a rolului
general de lider. Conducatorul nu mai este cel care stabileste sarcinile si modalitatile adecvate de
realizare a acestora. Acum el devine un partener, un participant care 1si consiliaza, ajuta si dirijeaza
oamenii (grupul din care face parte), ca la randul lor acestia sd perceapa fenomenul cu care se
confruntd unitatea in care activeaza, mobilizandu-se pentru a indeplini obiectivele, chiar cu pretul
unor eforturi deosebite, menite sd reaseze modul de actiune pornind de la noi cerinte
comportamentale, care vizeazad transformarea, schimbarea si implementarea unui nou concept
despre rolul conducatorului si al actului managerial in general.
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ABORDAREA INTEGRATA A CONTINUTURILOR iN CICLUL PRIMAR

Prof. “nv. primar Cormok Eni ko,|] k

Trecerea clasei pregatitoare din invatamantul prescolar in invatdmantul primar a avut implicatii si
in plan curricular. A fost necesara o restructurare si adaptare a curriculumului definit anterior pentru
grupa pregatitoare, {inand cont de urmatoarele principii: Principiul considerarii copilului ca un intreg,
abordarea holistica a dezvoltarii copilului - presupune cunoasterea particularitatilor psihoindividuale ale
fiecarui copil in parte si adaptarea programelor educationale in functie de acestea; Principiul respectarii
depline a drepturilor copilului cuprinse in documentele promovate la nivel national si international,
Principiul medierii invatarii in cadrul procesului educational; Principiul diferentierii si individualizarii -
presupune, printre altele identificarea timpurie a elevilor care intdmpina dificultati in invatare si
derularea unor programe curriculare adaptate, promovarea unor actiuni de asistentd psihopedagogica,
medicala, sociald; asigurarea sanselor egale de dezvoltare a fiecarei individualitd{i s1 pregatirea pentru
integrarea scolara si sociald; Principiul Tnvatarii prin joc; Principiul diversitdtii contextelor si situatiilor
de invatare; Principiul alterndrii formelor de organizare a activitdfii si a strategiilor de invatare;
Principiul parteneriatului cu familia §i cu comunitatea; Principiul abordarii integrate a curriculumului -
studierea integrata a realitatii ofera copilului posibilitatea de a explora in mod global mai multe domenii
de cunoastere. Continuturile sunt abordate interdisciplinar permitdndu-se luarea in considerare a
nevoilor de cunoastere a copiilor mici, abordarea unor subiecte de interes.

Abordarea integratd a continuturilor i pregiteste pe micii scolari sa faca fata solicitarilor lumii
contemporane, ei vor reusi sa faca transferuri rapide si eficiente intre discipline, vor colecta, sintetiza si
pune la lucru impreuna cunostintele dobandite prin studierea disciplinelor scolare.

Curriculumul integrat raspunde nevoilor de dezvoltare ale elevilor prin modalitatea specifica de
predare, organizare si planificare a instruirii, produce o inter-relationare a obiectelor de studiu. Unitatile
de nvatare se topesc in cadrul conturat de temele activitdfilor integrate in cadrul disciplinelor de studiu
ce poartd denumiri in viziune integratd: CRL- comunicare in limba romand, MEM- matematica si
explorarea mediului, AV/LM- arte vizuale si lucru manual, DP- dezvoltare personald pe nivelurile
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integrarii curriculare: monodisciplinaritatea si pluridisciplinaritatea (multidisciplinaritatea), integrare
transdisciplinara.

Exemplu de activitate integrata la clasa pregatitoare:

Tema activitatii: “Vreau sa am o meserie!”- activitate de fixare si sistematizare;

Discipline implicate: CLR, MEM, AV/LM, DP.

Competente generale:

- activizarea vocabularului cu termenii specifici diferitelor meserii/profesii;

- imbogatirea cunostintelor elevilor referitoare la profesii/meserii, utilizind experienta socio-
cognitivd acumulata in gradinita, familie;

- educarea trasaturilor pozitive de vointa si caracter.

Obiective operationale:

O1 —sa desprinda mesajul poeziei;

02 —sd recunoasca meseriile despre care e vorba in ghicitori;

03 —sa formuleze propozitii / raspunsuri corecte;

04 —sa enunte meserii / obiecte (instrumente) reprezentative care incep cu sunete corespunzatoare
literelor invatate;

05 —sa realizeze corespondente intre numerele de o cifrd si numarul de elemente al multimilor;

06 —sa lucreze in echipa, sa Tmpartaseasca colegilor experienta proprie de invatare;

O7 —sa coloreze ,,meseria aleasda”, sa argumenteze alegerea facuta.

Continuturi si sarcini de invatare:

- citirea unui fragment din poezia ,,Toate meseriile” de Emilia Céldararu;

- desprinderea mesajului fragmentului citit —Fiecare meserie are frumusetea si importanta sa;

- enuntarea obiectivelor activitatii, a modalitatilor de lucru;

-citirea unor ghicitori, elevii care dau raspunsul corect sunt recompensati cu jetoane care
reprezinta instrumente/unelte/obiecte folosite in practicarea diverselor meserii;

- enunfarea unor meserii, obiecte/unelte/instrumente reprezentative folosite de catre persoancle
care le practicd, notarea acelor cuvinte care incep cu literele invatate, citirea acestor cuvinte, formularea
unor propozifii;

- fise de lucru pe echipe — Realizati corespondente intre cifre/numere si numarul de elemente
(unelte/instrumente) al multimilor date — verificarea, aprecierea activitatii;

- citirea ultimului fragment al poeziei ,,Toate meseriille” de Emilia Caldararu, enuntarea
concluziei: Toate meseriile sunt importante, fiecare om trebuie sa si-o aleaga pe cea care i se potriveste
si pe care o va practica cu placere;

- fiecare elev va primi o fisd ce cuprinde persoane care practica diverse meserii, va colora
imaginea cu meseria pe care va dori sa o practice cand va fi mare, elevii care au ales aceeasi meserie vor
aduce cat mai multe argumente In sprijinul alegerii facute;

- lucrarile se vor ageza pe un panou, se vor evidentia meseriile ,,preferate”.

Caracteristici/beneficii/avantaje ale activitatilor integrate:

- se renunta la stilul fragmentat, se organizeaza cunoasterea ca un tot unitar, inchegat;

- la baza activitatii elevilor std actiunea practicd cu finalitate reald, acestia cerceteaza, creeaza
situatii, emit ipoteze, estimeaza rezultate posibile, mediteazd asupra sarcinilor primite, isi exprima pareri
personale, invatd sa argumenteze, castigd incredere in fortele proprii, le creste stima de sine; Invatarea
devine un proiect personal al elevului, ea devine stimulativa, interesanta, semnificativa; elevii participa
cu mare interes la rezolvarea sarcinilor de lucru;

- activitatile integrate sunt in opozitie cu instruirea verbala si le ofera elevilor posibilitatea de a-si
fructifica potentialul propriu in domenii in care capacitatile/aptitudinile lor sunt mai evidente;

- accentul cade pe activitatea de grup si nu pe cea cu intreaga clasa, se cultiva cooperarea si nu
competitia;

- sunt un prilej de evaluare/verificare a capacitatilor intelectuale si a aptitudinilor creatoare ale
micilor scolari;

- elevii Invatd bazele indispensabile ale unei eficiente invatari viitoare, devin capabili sa-si
organizeze propria lor Invatare;
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- se cultiva deschiderea spre nou, spre inovatie, emotiile pozitive, independenta, autocontrolul.

Strategiile de predare/invatare integratd sunt condifionate de o multitudine de factori de natura
obiectiva, dar si subiectiva. Trebuie sa respectim un anumit echilibru Intre o diferentiere pe discipline
sau o integrare totald, sa punem accent pe dezvoltarea gandirii critice, pe formarea de competente
practice, pe feed-back-ul pozitiv, pe masurarea si aprecierea competentelor, sd corelam activitatea de
invatare cu viata societatii, cultura si tehnologia didactica.

Prin abordarea integratd a continuturilor la nivelul ciclului primar se aduce un plus de lejeritate
procesului didactic, cadrului didactic 1i revine rolul de ,,facilitator”, accentul e pus pe stapanirea de catre
elevi a proceselor, intelegerea conceptelor si formarea capacitatii de a le folosi in situatii variate inca de
la debutul scolaritatii. ,,Sa educi adevarat inseamna sa trezesti in cel de langa tine acele resurse care-|
pot implini si ridica, iInseamna sa-1 conduci pe celdlalt spre descoperire de sine, dandu-i un imbold in
perspectiva unei evolutii firesti, pe masura felului sdu de a fi nu directionat de catre tine, ci de ceea ce
descopera el cd i se potriveste, nu oferindu-i adevarul de-a gata, ci indicAndu-i directia posibila pentru
a-1 gasi.” (Cucos, Constantin - Educatia — lubire, edificare, desavarsire, Editura Polirom, Iasi, 2008, pag.
28).
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ADAPTAREA DEMERSULUI DIDACTIC LA DIDACTICA MODERNA

Prof. Mihtl&n Maria, Liceul cu Program Sportilba lulia

Tn societatea contemporand, cu schimbari rapide si efecte imediate, educatia si invatdmantul
trebuie reinnoite, completate, adaptate, astfel incat putem vorbi despre o permanentd inovatie si
creatie Tn activitatea didactica.

Obiectivul general al didacticii moderne este acela de a promova creativitatea ca un factor -
cheie In dezvoltarea competentelor personale, antreprenoriale si sociale prin Invatarea pe tot
parcursul vietii dar si de a gasi strategiile moderne pentru asigurarea unei educatii calitative.

Pentru elevi, scoala viitorului trebuie sa promoveze o educatie de calitate si sd fie axatd pe
valori in care elevii sa creada, n care sd se regaseasca, indeplinind doud conditii, fundamentale din
punctul lor de vedere: scoala viitorului trebuie sa le placa si sa fie eficienta.

Prioritatea invatdmantului o constituie informatizarea, softul educational, reprezentat de
programele informatice special dimensionate in perspectiva predarii unor teme specifice, ceea ce
reprezinta o necesitate evidenta.

Utilizarea calculatorului in procesul instructiv-educativ faciliteaza realizarea scopurilor
didactice si idealurilor educationale.

Calculatorul nu este utilizat pentru a Tnlocui activitatea de predare a cadrului didactic, ci
pentru a veni tocmai in sprijinul predarii, ajutandu-1 astfel sa-si indeplineasca mai bine functia sa
didactica fundamentald. Programul de calculator poate deveni un suport important pentru o predare
eficienta.

Formarea capacitatii de a utiliza calculatorul, de a folosi internetul este benefica elevilor, atat
in activitatea scolara cat si in cea extrascolara, In plan cognitiv cat si psihic, prin relationarea cu
lumea.
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Este foarte important ca Tn formarea unui stil de viata sanatos pentru scolari sa se puna accent
pe:

- autocunoasterea si construirea unei imagini pozitive despre sine;
- comunicare §i relationare interpersonala;
- prevenirea atitudinii negative fatd de sine si viata.

In abordarea creativitatii in procesul educational, elevul trebuie incurajat si gandeasca
independent, sa igi asume riscuri si responsabilitati in demersul sau spre formare intelectuala.

Un obiectiv important ce ar trebui stabilit pentru anii urmatori este de a dezvolta un indicator
international al capacitatii de a 1nvata, toate actiunile bazdndu-se pe cercetarea stiintifica.
Invatamantul modern are ca sistem de referinti competentele generale si specifice pe care trebuie sa
le dobandeasca cel ce invata — elevul — pe parcursul si la finele unui ciclu de instruire, al unui an de
studiu etc. Centrarea pe competente reprezintd o preocupare majora in triada predare-invatare-
evaluare.

Noua imagine a profesorului trebuie stabilitd prin luarea in considerare a tuturor abordarilor
de pana acum, de la conceperea ca distribuitor de recompense sau ca sursa de informatii, pana la cea
de ,,manager al invatarii”.

Pentru fiecare profesor sunt fundamentale doua roluri, cel de manager si cel de evaluator.

Procesul instructiv-educativ trebuie astfel conceput si desfasurat, incat sa-i convinga pe elevi
sd pretuiasca propria mostenire nationald, sa primeasca contributiile originale ale oricarei natiuni la
civilizatia modernd, pregatind atat elevii, cat si dascdlii sa inteleagd valoarea diversitatii si a
independentei de spirit.

Educatia este factorul hotarator al dezvoltarii psihoindividuale a persoanei. Ea sistematizeaza
si organizeaza influentele mediului, dezvolta personalitatea.

Lumea moderna pune accentul pe folosirea mai eficientd a cunoasterii si a inovatiei. Este
necesara extinderea abilitatilor creatoare ale intregii populatii, mai ales ale acelora care le permit
oamenilor sa se schimbe si sa fie deschisi fatd de idei noi intr-o societate diversa din punct de
vedere cultural, bazata pe cunoastere.

Criteriul de calitate aplicat educatiei are un rol foarte important deoarece masurile propuse
pentru a promova creativitatea si capacitatea pentru inovare vor fi adaptate fiecarei etape din cadrul
invatarii continue.

Modelul de proiectare a activitdtii didactice are in vedere trecerea de la centrarea pe continut
la centrarea pe activitatea elevului, care presupune deplasarea accentului in activitatea didactica.

Ar trebui sd se tind cont de toate formele de inovatie sociala si antreprenoriald. De asemenea,
ar trebui sa se acorde atentie creatiei artistice si noilor abordari in domeniul didacticii.

Cursurile de perfectionare, cum ar fi cele organizate de Agentia Nationala, prin Programul
sectorial de formare continud Erasmus +, reprezintd o sursd importantd de implementare a noilor
tehnologii Tn demersul didactic. Pe parcursul unui astfel de curs, desfasurat prin programul
Comenius, intitulat ,,TBI & Paris” ni s-a relevat noutatea adusa de tabla alba interactiva in procesul
de predare, dar si de evaluare.

Tabl a al b aDupirumeserstée,cabla albd interactiva (o sd folosesc prescurtarea
TBI — de la tableau blanc interact)f nu este numai o tabla, ci e nevoie si de un computer dotat cu
softul potrivit, precum si de un videoproiector. La Globus Mundy nu a fost nevoie de tabla, un
dispozitiv lipit pe perete determina locul unde se putea scrie cu un marker ,.electronic” direct pe
perete.

1 Softul folosit se numea Notebook Software 10.

§ In prima zi, am avut ocazia de a urmari la lucru profesorul cu o grupa de cursanti de
diferite varste si nationalitati, toti dornici sa invete limba franceza.

1 Ulterior, am inceput sa utilizdm si noi TBI-ul, pe masurd ce formatorul ne explica
functionalitatile si ne invita sa exersam.

9 Am invatat cum sa animam textul, cum sa inserdam direct in cursul respectiv un fisier in
format MP3, un video de pe YouTube.
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Cursul a fost foarte dens si ne-a permis sa reflectim la modul cum vom aplica noile metode
si instrumente 1n predarea limbii francezei, dar totodata, in predarea celorlalte discipline.
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POVESTE DE LICEAN
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Profesor C " mpean Nicol

Participarea la proiectul ,,Trecutul de langd noi. Istoria orald a
comunitatilor locale”, desfasurat in cadrul Universitatii ,,Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca, mi-a prilejuit ocazia de a ma perfectiona in utilizarea
unei noi discipline, istoria oralia, de a ma familiariza cu tehnicile de
cercetare ale istoriei orale care se bazeaza pe inregistrarea si prelucrarea
amintirilor celor care au trait o anume situatie istorica.

,Poveste de licean” si-a propus o astfel de cercetare: cea bazata pe
marturia oamenilor scolii — elevi si profesori — pe amintirile lor. Realizarea ei s-a facut, prin
intermediul tehnicilor istoriei orale, aducand elevii de azi, in contact direct cu fosti elevi si
profesori, dar si cu actuali profesori, care descriu aspecte ale activitatii didactice, pedagogice si
educative prin prisma experientei proprii, in perioade diferite cronologic. Am ales astfel cadre
didactice pensionate, fosti elevi, actuale cadre didactice, dar si fosti elevi acum profesori ai liceului,
pentru a putea sublinia si schimbdrile aparute de la o generatie la alta.

Derularea acestui studiu de istorie orala a avut scopul de a-i familiariza pe elevi cu sursele
de documentare, metodele si mijloacele moderne de cercetare a evenimentelor istorice in general i
cele ale istoriei recente 1n particular. Istoria scolii noastre va fi astfel privita ca parte componenta a
istoriei locale.

Printre alte obiective pe care ni le-am propus prin desfasurarea acestui studiu de istorie orala
as mai mentiona: depasirea barierei dintre generatii, cunoasterea preocupdrilor profesionale ale
dascalilor din diferite generatii, cultivarea respectului §i a unei atitudini pozitive fatd de scoala,
profesori, comunitate, stimularea unei gandiri critice Tn raport cu mesajele receptate

Proiectarea activitatilor a avut in vedere realizarea unei cercetari in echipe formate din cate
doi elevi, care au realizat interviurile. Acestea s-au realizat in marea lor parte in sali de clasa din
cladirea liceului, multi dintre cei intervievati preferand sa vina la scoala unde, intr-un cadru care sa
le aducd aminte de viata de scolar sau de profesor, sa exprime gindurile §i amintirile cu mai multa
nostalgie. Unii insd au preferat sd raspunda intrebarilor acasa, inconjurati de fotografii sau alte
lucruri care le-au improspatat amintirile.

Persoanele intervievate in cadrul acestui proiect au fost structurate pe patru categorii. Astfel,
au fost concepute ghiduri de interviu pentru: fosti profesori ai liceului, fosti elevi, actuali profesori
in liceul nostru, actuali elevi, din diferite generatii, actuale cadre didactice.

Atunci cand am ales persoanele ce urmau a fi intervievate am avut grija ca ele sa reprezinte
perioade de timp diferite, tocmai pentru a vedea evolutia in timp a localitatii, a scolii (cladire, sali
de clasa), precum si a procesului instructiv-educativ.
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Doresc sa le multumesc si pe aceasta cale cadrelor didactice si elevilor care au acceptat sa
raspunda intrebarilor ce le-au fost adresate, elevilor care au realizat si apoi au transcris interviurile,
dar si celor care m-au ajutat in realizarea lucrdrii. Nu in ultimul rdnd ii sunt recunoscatoare
domnului conferentiar universitar Ionut Costea de la Facultatea de istori@in cadrulUni v er s i
B a b-Bokyai din Cluj Napocaare m-a indrumat in realizarea acestui proiect si a dat valoare cartii
mele prin Cuvant Tnaintee care a avut bunavointa sa-| scrie.

Bineinteles ca aceasta carte nu ar fi vazut lumina tiparului fara sprijinul Clubului Rotary din

Teius care m-a sustinut financiar. De altfel, lansarea cartii am facut-0 in cadrul unui eveniment
organizat de rotaryenii teiugeni: Balul de caritateorganizat in luna aprilie a acestui an.
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