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ARGUMENT

Casa Corpului Didactic Alba are ca obiectiv principal organizarea activitatilor de formare continua si a activitatilor cu caracter

stiintific, metodic si cultural pentru personalul din invatamantul preuniversitar, realizdnd astfel o educatie de calitate, la standarde

europene. Competentele si abilitatile dobandite de dascali in urma programelor de formare urméand sa se fructifice in munca cu elevii

pentru ca acestia sa dobandeasca competeniele necesare absolvirii invatamantului de baza, orientarea in cariera pe filiere si

specializari, orientarea spre piata muncii $i spre invatamantul superior.

Planul Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie si in concordanta cu noile cerinte ale invatamantului

preuniversitar romanesc privind perfectionarea cadrelor didactice, si sustinerea activitatilor din domeniul stiintific, metodic si cultural ale

personalului din invatamantul preuniversitar al judetului Alba.

CADRUL LEGISLATIV:

Legea nr. 1/2011 Legea educatiei nationale;

Ordinul OMECTS nr. 5554/07.10.2011 privind Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic si Metodologia
de incadrare cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic in CCD - uri;

OMECT nr. 5556/07.10.2011 privind Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a Centrelor de
Documentare si Informare (CDI) publicat in Monitorul Oficial nr.757/27.10.2011;

OMECTS nr. 5564/07.10.2011 privind Metodologia de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continua si a
programelor de formare oferite de acestia;

OMECTS nr. 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a

creditelor profesionale transferabile;



e OMECTS nr. 5553/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea pe baza ECTS/ SECT a invatamantului
universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani cu ciclul | de studii
universitare de licenta, pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar;

e OMECTS nr. 4111/22.05.2012 privind modificarea OMECTS nr. 5553/07.10.2011;

e OMECTS 5910/23.12.2010 privind aprobarea Metodologiei de gestionare si arhivare a ,Certificatelor de competente profesionale
ale personalului didactic” si ,a Atestatelor de formare continua a personalului didactic”;

e OMECTS nr. 5485/29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea Corpului Profesorilor Mentori pentru
coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii Tineretului si Sportului;

e Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5635/31.08.2012 cu privire la structura anului scolar 2012- 2013;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020

e Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 04.03.2011, Concluziile Consiliului Europei privind rolul educatiei si formarii in cadrul

punerii in aplicare a Strategiei ,Europa 2020”.

MISIUNEA

Misiunea Casei Corpului Didactic este de a promova inovatia si reforma in educatie, de a asigura cadrul pentru
dezvoltarea personala si profesionala a personalului din invatamantul preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale

pentru profesiunea didactica, standardele de calitate si competentele profesionale.



Casa Corpului Didactic in colaborare cu Inspectoratul Scolar va facilita promovarea unei educatii de calitate, in spiritul

valorilor si atitudinilor pozitive, va dezvolta competente, atitudini si capacitati de adaptare la schimbarile economice, sociale si

politice asigurand cadrelor didactice si elevilor integrarea in societatea mileniului Ill.

I. PROIECTARE STRATEGICA

l.1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A C.C.D., ELABORATA PE BAZA DIAGNOZEI MEDIULUI
INTERN / EXTERN SI A NEVOILOR DE PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA

1.1.1. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Experienta acumulata de personalul institutiei pe parcursul anilor
de activitate si in urma participarii la programe / stagii de formare;

- Imaginea pozitiva a CCD reflectata in mass-media;

- Aprecierea pozitiva de catre cursanti a programelor de formare
derulate de CCD in judet si a altor activitati;

- Oferta diversificata de programe de formare propusa in baza
analizei nevoii de formare;

- Derularea de programe de formare continua pentru toate
categoriile de cadre didactice din mediul urban si rural,

- Retea de calculatoare cu acces nelimitat la Internet, 6
imprimante, 2 copiatoare, 1 videoproiector, 3 flipchart-uri, etc;

- Biblioteca dispune de aproximativ 26.825 de volume, numeroase
softuri educationale si alte publicatii;

- Existenta unui numar mare de parteneriate cu unitati scolare
pentru derularea unor activitati metodico-stiintifice si culturale;

- s-au format 5276 cadre didactice din cele 6192; cei 5276 de
cadre didactice au parcurs cel putin 2 programe de formare.

- Lipsa unui sediu propriu care sa aiba dotarile necesare (sali de
formare, sala multimedia, sala de conferinte, mediateca etc)
pentru desfasurarea optima a activitatilor;

Baza materiala insuficienta datorata lipsei investitiilor din ultimii
ani: lipsa unei aparaturi moderne (laptop -uri, table electronice,
videoproiectoare, etc);

- Lipsa fondurilor necesare achizitionarii
inventar;
- Resurse umane insuficiente;

Absenta unui soft pentru evidenta cartilor din bibliotec3;

Nu toate informatiile din reteaua scolara ajung la beneficiarii
directi;

Insuficienta motivare a responsabililor cu dezvoltarea
profesionala din scoli pentru determinarea nevoii de formare sau
pentru mobilizarea participarii cadrelor didactice la unele cursuri
de formare continua.

unor obiecte de




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Numar mare de proiecte si programe de formare datorate
reformei organizate de MECTS prin intermediul CCD-urilor din tara;

Numarul mare de cadre didactice care doresc sa participe la
programe de perfectionare si de formare continua;

Accesul gratuit al personalului didactic si didactic-auxiliar la
programele de formare continua si de perfectionare;

Deschiderea conducerii ISJ Alba la dialogul permanent cu CCD
pentru corelarea obiectivelor si sprijinirea activitatilor derulate prin
CCD;

Posibilitatea accesarii fondurilor structurale;

Posibilitatea acreditarii programelor de formare continua
propuse de CCD.

Reticenta la schimbare/ conservatorismul unor cadre didactice
sau directori;

Exodul cadrelor calificate spre alte domenii ale economiei mai
atractive din punctul de vedere al salarizarii;

Fluctuatia personalului didactic, in special din mediul rural;

Lipsa de interes a unor cadre didactice pentru a participa activ
la implementarea reformei in scoal3;

Insuficienta mediatizare a activitatilor desfasurate de CCD,
datorata dezinteresului si neimplicarii manifestate de catre unii
manageri de unitati scolare.

Legea sponsorizarii nu este suficient de stimulativa pentru
implicarea agentilor economici in finantarea unor activitati
extracurriculare;

1.1.2. ANALIZA PEST

CONTEXT NATIONAL

CONTEXT REGIONAL / JUDETEAN

CONTEXT LOCAL

CONTEXT
POLITIC

Deciziile  politice  privind
descentralizarea in invatamant pot
avea drept consecinta cresterea
rolului CCD 1in managementul
resurselor umane din invatamant.

Aderarea la UE presupune, din
perspectiva armonizarii sistemului

educational romanesc cu cel
european, 0 mai mare respon-
sabilitate  pentru  (re)formarea

cadrelor didactice.

Atat Consiliul Judetean cat si
Institutia Prefectului considera
invatamantul ca un sector prioritar,
acordand un sprijin deosebit tuturor
actiunilor desfasurate de unitatile de
invatamant.

Exista consilieri judeteni cadre
didactice care promoveaza interesele
invatamantului judetean in CJ.

Unitatea se bucura de
sprijinul Primariei Si al
Consiliului Local.

Exista consilieri locali cadre
didactice care susiin i
promoveaza interesele unitatilor
de invatamant.

Primaria municipiului i
consiliul local acorda un sprijin
deosebit derularii in conditji
optime a  procesului de
invatamant si activitatilor CCD.




Reforma economiei impune o
restructurare si reorientare a
sistemului de inhvatamant pentru
asigurarea  necesarului de
specialisti in functie de evolutia
cererii pe piata locurilor de
munca.

Previziunile de dezvoltare
economica a regiunii  sunt
favorabile si  pot constitui o
motivatie in plus pentru
reconversia profesionala a
adultilor, ceea ce poate constitui o
oportunitate pentru CCD prin

Existenta parteneriatelor interne
si externe, dar si a programelor de
colaborare cu institutii locale ne da
speranta obtinerii de fonduri extra-
bugetare pentru finantarea unor
programe aflate in derulare.

Legea sponsorizarii nu

CONTEXT |dent|f|c.areavde n0|vselgmente de stimuleaza agentii economici sa
ECONOMIC populafge carora sa li se ofere finanteze institutiile de invatamant.
cursuri de formare.
Mentinerea diferentelor inca
destul de mari Tintre veniturile
cadrelor didactice si alte altor
categorii de angajati determina
inca o migrare a cadrelor didactice
spre alte sectoare.

Scaderea populatiei de varsta Existda un numar mare de cadre Cresterea importantei acordate
scolara impune restructurarea didactice de varsta apropiata| de societatea civila pentru
sistemului de invatamant si deci pensionarii si un numar Tinca| dezvoltarea parteneriatului scoala —
si a grupului tinta caruia se destul de mic de tineri bine | familie - comunitate impune
adreseaza activitatea CCD. pregatiti care doresc sa intre in| sistemului de invaiamant asigurarea

CONTEXT Diminuarea  importantei s_istem_ dar nu sunt motivati E:alitétiivw in eduga;ie prin
SOCIAL invatamantului si a culturii in financiar. imbunatatirea prestatiei cadrelor
didactice si adaptarea ofertei

perceptia unui important procent
dintre membrii societatii impune
cadrelor didactice o noua
abordare a activitatilor instructiv-
formativ- educative.

Resursele (inca) limitate in
majoritatea zonelor rurale nu pot

sustine  adecvat functionarea
optima a institutiilor de
invatamant.

educationale si de formare la noile
cerinte ale comunitatji.




CONTEXT
TEHNOLOGIC

Dezvoltarea tehnologiilor de
varf, in special cele din domeniul
informatizarii si telecomunicatiilor,
impune o reorientare de proportii in
ceea ce priveste oferta de
specializari, atat la nivel
preuniversitar cat si universitar.

Oportunitatea  oferita  de
existenta programelor nationale
initiate de MECTS pentru
reabilitarea/ modernizarea
localurilor de scoli si dotarea cu
aparatura moderna si tehnica de

calcul.

Cresterea ponderii intreprinderilor si
institutiilor care folosesc tehnologii si
tehnica avansate, moderne.

Automatizarea si informatizarea
proceselor tehnologice din majoritatea
intreprinderilor necesita o reevaluare a
raportului dintre specializarile
.eoretice” si cele ,tehnologice”.

Existenta (chiar daca inca
insuficienta sau, pe alocuri, usor
invechitd) a wunei dotari cu
aparatura audio-video si cu
tehnica de calcul, creeaza

posibilitatea  utilizarii ei in
procesul de formare Si
perfectionare a cadrelor
didactice.

Existenta unui laborator
complet de calculatoare si cu
aplicatia Ael creeaza

oportunitate aplicarii tehnologiilor
didactice moderne, a instruirii
asistate de calculator.

. Gasirea unui spatiu propice in
cladirea sediului ISJ Alba ar fi o
solutie mai buna.

1.1.3. PRIORITATI DE FORMARE IDENTIFICATE

A. Din analiza efectuata de inspectorii de specialitate in urma inspecitiilor gscolare au reiesit ca fiind prioritare
urmatoarele domenii:

@ Strategii didactice moderne, didactica specialitatii
@ Abilitare curriculara (in special pentru profesorii debutanti)
@ Metode de predare centrate pe elev
@ Evaluare alternativa
@ Evaluarea copiilor/elevilor cu CES (cerinte educative speciale)
@ Planificari/ programe de interventie personalizata pentru copii/elevii cu CES
@ Utilizarea calculatorului in lectie
@ Comunicare didactica
@ Management de proiect, elaborare de proiecte
@ Managementul clasei




B. La inceputul acestui an scolar s-a aplicat un chestionar pentru determinarea nevoii de formare a cadrelor didactice
din judet. Au fost chestionati un numar de 136 directori de unitati scolare si 1809 cadre didactice, din care 224
educatoare, 318 invatatori si 1267 profesori. Dupa centralizarea datelor din cele 1945 chestionare primite (1314 din
mediul urban si 631 din mediul rural), au reiesit urmatoarele (voi prezenta doar o parte dintre intrebarile

chestionarului):

Din chestionare:

ditcjzlcci:;;ace directori
« In ce zond simtiti mai acut nevoia de formare?
I.  Managementul institutional/clasei 51,08% 38,44%
Il. Managementul proiectelor 61,77% 49,32%
lll. Strategii/alternative educationale 31,68% 18,12%
V. TIC 82,68% 35,97%
V. Proiectarea si implementarea curriculumului centrat pe 78,55% 58,15%
competente
digz(i:iece directori
« In domeniul metodic/ didactic doriti perfectionare pentru:
I. CDS - discipline optionale 69,67% 63,21%
Il. Metode interactive de predare 44,89% 21,33%
[ll. Ed. pt dezvoltare durabila 28,22% 51,63%
IV. Educatie ecologica 8,59% 10,29%
V. Instruire in societatea cunoasterii 58,98% 47,34%




cadre directori
didactice
« In domeniul TIC, formarea o doriti pentru:
l. Initiere, concepte de baza 5,88% 8,96%
ll.  Editare documente si calcul tabelar 42,09% 11,40%
ll.  Creare si utilizare baze de date 24,22% 34,25%
IV. Informare si documentare (Internet, biblioteci virtuale) 18,60% 16,10%
V. Utilizare softuri educationale 78,46% 49,56%
VI. Utilizare AeL 15,67% 18,26%
cadre directori
didactice
« In domeniul instructiv-educativ, perfectionarea personalului didactic din
scoala dvs. apreciati ca ar fi utila pentru:
I. Modelarea caracterului elevului 34,22% 31,25%
II. Managementul clasei 51,08% 38,44%
lll. Consiliere si orientare scolara 37,58% 12,33%
IV. Comunicare (didactica, educationala) 15,22% 14,37%
V. Curriculum la decizia scolii 69,67% 63,24%
VI. Educatia permanenta/autoeducatia 11,48% 29,18%
VII. Deontologie 4,55% 19,43%
VIII. Scoala incluziva 6,77% 15,18%
IX. Teoria inteligentelor multiple 11,58% 13,38%
X. Consilierea parintilor 46,59% 39,55%
XI. Educatia adultilor 3,05% 4,22%
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1.1.4. DIRECTIILE PRIORITARE DE DEZVOLTARE A CCD ALBA

Modernizarea si democratizarea actului managerial;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

Cresterea calitatii resursei umane din invatamant prin dobandirea de noi competente;

Initierea unor proiecte/ programe pentru obtinerea finantarii unor activitati din alte surse decat cele bugetare;

Derularea in cele mai bune conditii a unor proiecte/ programe desfasurate in parteneriat cu alte institutii;

Continuarea demersurilor (pe langa autoritatile locale/ centrale) necesare pentru amenajarea unui sediu propice desfasurarii

activitatilor, care sa cuprinda toate compartimentele CCD.

|.2. OBIECTIVE GENERALE, CORELATE CU OBIECTIVELE 1$J ALBA, IN DOMENIUL RESURSELOR
UMANE $I1 AL PERFECTIONARII / FORMARII CONTINUE

Modernizarea activitatii de proiectare, organizare si monitorizare a programelor de formare continug;

Formarea managerilor si a personalului administrativ in gestionarea noilor instrumente de management institutional;

Eficientizarea activitatii de formare continua si de perfectionare;

Asigurarea unei bune circulatii a informatiei, realizand o comunicare clara si transparenta cu unitatile scolare din judet;

Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati din tara / al{i parteneri specializati in educatie pentru cursuri de perfectionare/ formarea
continua;

Crearea cadrului institutional pentru asigurarea calitatii in educatie prin perfectionare/ formarea continug;

Diversificarea ofertei de formare in functie de nevoile si evolutia invatamantului;

Promovarea rolului bibliotecilor scolare, a centrelor de documentare si informare ca factori dinamizatori ai activitati de formare
continua in unitatile de invatamant;

Stimularea continuarii proiectelor specifice de parteneriat educational derulate la nivelul judetului.
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Il. PLANIFICARE $I ORGANIZARE

1.1. DOMENIUL PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA
A PERSONALULUI DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

Obiective T - Indicatori de Indicatori de Parteneri
o Activitati planificate N - - .... | Rezultate agteptate - S
Specifice eficienta a activitatii rezultat implicati
Perfectionarea Desfasurarea perfectionarii Minimum 300 Dobéandirea unor abilitati | Obfinerea atestatelor |MECTS
periodica participanti si competente noi de minim 95% dintre ISJ Alba
obligatorie cursantj Unitati scolare
Participarea la Diseminarea ofertei de programe  [Minim 100 de inscrisi  [Inscrierea celor carora li | Distribuirea Oferteiin  [ISJ Alba
cursuri de formare fagreate de MECTS si formarea se adreseaza toate scolile
continua la care [grupelor de cursanti programele
CCD este Organizarea si desfasurarea Formarea a minim 100 [Formarea tuturor celor | Finalizarea stagiilor de |ISJ Alba,
organizator Sstagiilor de formare cadre didactice vizati formare a minim 95%  |Institutiile
dintre cei inscrigi ofertante
Participarea la Diseminarea ofertei de programe de [Diseminarea in toate inscrierea celor cérora li | Distribuirea Ofertei in ~ |ISJ Alba

cursuri de formare
continua din oferta
CCD

formare continud a CCD

scolile din judet

se adreseaza
programele

toate scolile

Organizarea si desfasurarea
stagiilor de formare continua a CCD

200 de participanti

Formarea celor inscrisi

Finalizarea stagiilor de
formare a minim 50%
dintre cei inscrisi

Unitati scolare

Acreditare cursuri

Intocmirea documentatiilor si
fnaintarea lor catre DFCPIP pentru
acreditarea unor programe

Obtinerea acreditarii pt.
minim 1 program

Acceptarea
documentatjei la
DFCPIP

Acreditarea
programului

Universitatea
,1 Decembrie
1918” Alba
lulia

12




1.2. DOMENIUL INFORMARE, DOCUMENTARE, CONSULTANTA

fondului de carte
si periodice al

consultate

fondului de carte

pentru achizitie carte

Obiective Activitati planificate Indicatori de Rezultate asteptate Indicatori de Parteneri
Specifice P eficienta a activitatii step rezultat implicati
imbogatirea Consultarea ofertelor editurilor Minim 10 oferte Cresterea calitatii Intocmirea listelor Edituri

Achizitionarea de carte si periodice

Existenta fondurilor

Cresterea cantitativa a

Minim 50 exemplare

Edituri, Librarii

si metodologica de specialitate

acordate

de invatamant

frecventa

bibliotecii CCD alocate fondului de carte achizitionate
Atragerea de donatii pentru Identificarea posibililor [Cresterea cantitativa a | Minim 20 exemplare Donatori
biblioteca donatori fondului de carte primite

Facilitarea Asigurarea accesului la cartea Diseminarea listelor cu [Cresterea calitafji Minim 50 de utilizatori

accesului la noi [lectronica si internet pagini Web care ofera  [serviciilor oferite de

surse de carte electronica pbiblioteca

informatji Consultanta de specialitate prin Accesarea Blogului si a [Cresterea calitaii Minim 60 de email-uri
intermediul postei electronice ostei electronice serviciilor oferite trimise/ primite

Sprijinirea Punerea la dispozitia celor interesati Minim 3 seleciii Imbunétatirea procesu- | Diseminarea Biblioteci

activitatii a unei selectii de titluri din ofertele lui de achizitie de carte | selectiilor Tn minim 50 [scolare,

bibliotecilor editurilor scoli CDI-uri

scolare Indrumarea metodica a Minim 2 actiuni Imbunétatirea activitati | Minim 20 bibliotecare
bibliotecarelor din scoli in bibliotecile scolare indrumate

Consiliere gi intocmirea de bibliografii selective, [Minim 5 bibliografii Acoperirea tuturor Nr. de solicitari = nr.

consultanta orientative selective, orientative solicitarilor de bibliografii intocmite

diversa Acordarea de consultantd metodica Minim 50 consultante  [[mbunatatirea procesului| Minim 100 cititori-
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I.3. DOMENIUL ACTIVITATI STIINTIFICE, METODICE, CULTURALE

Obiective Activitati planificate Indicatori de Rezultate Indicatori de Parteneri implicati
Specifice P eficienta a activitatii | asteptate rezultat P
Organizarea de  |Organizarea simpozionului anual ,Zilele [Peste 150 de lucrari Participare Minim 120 de ISJ Alba
simpozioane si Scolii Albei” primite nhumeroasa lucrari prezentate
sesiuni de Simpozion judetean ,A fi dascal astazi”, [30 de lucrari primite din  [Nr. de Minim 20 de ISJ Alba
comunicari ed. IV -a judet articipanti participanti
stiintifice Simpozionul judetean ,Educatie pentru (30 de lucrari primite din  |Nr. de Minim 20 de 1ISJ Alba
dezvoltare durabild” , ed. a IV-a judet articipanti participanti
Simpozionul judetean ,Primavara scolii”, [30 de lucrari primite din [Nr. de Minim 20 de ISJ Alba
editia a IV-a judet articipanti participanti
Simpozioane dedicate marilor Minim 5 scoli implicate  [Participare Minim 3 Unitati scolare
ersonalitati ale culturii romanesti numeroasa simpozioane
Actiuni dedicate Lunii Internationale a Minim 10 biblioteci Participare Minim 50 Biblioteci din judet,
bibliotecii scolare implicate numeroasa participant; CDlI-uri
Organizarea de  |Proiecte educative in parteneriat Peste 100 elevi si cadre [Participare Minim 100 Institutii de Tnvatamant
concursuri si didactice implicate numeroasa participanti din judet
activitati culturale |Organizarea de expozitii si lansare de Peste 50 vizitatori Nr. de Minim 3 actiuni Edituri
carte participanti
Organizare de expozitii de arta plastica  [Peste 40 vizitatori Nr. de Minim 2 expozitji Lic. de Muzica si Arte
articipanti Plastice Alba
Organizarea de auditii muzicale Peste 40 auditori Nr. de Minim 2 auditii Lic. de Muzica si Arte
participanti Plastice Alba

1.4. DOMENIUL EDITARE $I DIFUZARE DE CARTE $I DE PUBLICATII

Obiective
Specifice

Activitati planificate

eficienta a activitatii

Indicatori de

Rezultate asteptate

Indicatori de
rezultat

Parteneri
implicati

Continuarea
activitatii editurii
proprii ,Universul
Scolii”

CCD Alba

Editarea revistei ,Universul Scolii” a 2000 de accesari

Continuitatea aparitiei
revistei

10 aparitii on-line

Editare de reviste, carii si auxiliare
curriculare la cererea autorilor

Solicitari de editare

Sprijinirea cadrelor didactice
autoare de publicatii

editate

Minim 3 publicatii

Editare de brosuri, agende, pliante,

diplome etc

Solicitari de editare

Distribuirea lucrarilor

distribuite

Minim 250 lucrari
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11.5. DOMENIUL PARTENERIAT EXTERN

Obiective
operationale

Activitati planificate

Indicatori de

eficienta a activitatii

Rezultate asteptate

Indicatori de
rezultat

Parteneri

Realizarea de

Participarea la proiecte derulate Tn

Gasirea partenerilor

Implementarea

Minim 2 proiecte

Institutii interne

parteneriate parteneriat cu institutii din judet, din  [pentru derularea proiectelor in parteneriat [implementate si externe
tara sau din strainatate proiectelor
1.6. DOMENIUL MARKETING EDUCATIONAL, PUBLICITATE / DISEMINARE
Obiective TP - Indicatori de Indicatori de Parteneri
Specifice Activitati planificate eficients a activitatii | czultate asteptate rezultat implicati
Realizarea Actualizarea paginii Web a CCD Calitatea paginii Vizitarea paginii Minim 5 actualizari
publicitatji Mentinerea legaturii cu mass-media [Prezentare in mass- Crearea unei imagini Minim 10 aparitji in presa, radiouri,

activitatilor CCD

media a actiunilor CCD

pozitive a institutiei

mass-media

televiziuni locale

Comunicarea noutatilor editurii
proprii

Publicare in reviste si pe
site-ul CCD

Publicitatea activitatii
editoriale

Minim 5 recenzii

Diseminarea
informatiilor utile
personalului din
invatamant

Distribuirea ofertei de programe si a

Distribuirea ofertei si a

Cunoasterea ofertei si a

Minim 150 Oferte

1SJ Alba

agendei metodice agendei in toate scolile [agendei in scoli distribuite
Comunicarea fondului documentar [Minim 1000 carti Cresterea solicitarilor de | Minim 500 cititori-
al bibliotecii imprumutate imprumut frecventa

Comunicarea cu scolile din judet
prin reteaua ,AlbaNet”

Minim 50 de informatji
transmise

Diseminarea in timp real
a informatiilor

Informarea tuturor
scolilor despre ofertele
CCD

Utilizarea Blogului zibccdalba

Peste 20 mesaje trimise

Imbunatatirea comuni-
icarii cu bibliotecarele din

scoli

Minim 100 accesari
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I.7. DOMENIUL DEZVOLTARII PROFESIONALE A PERSONALULUI INSTITUTIEI

Obiective s - Indicatori de Indicatori de Parteneri
o Activitati planificate c s . .. .... | Rezultate asteptate . S
Specifice eficienta a activitatii rezultat implicati
Sporirea Participarea la stagii de formare, la [Cresterea calitatii pres- [Sporirea competentelor | Minim 2 persoane
competentelor studii post-universitare si masterat [tatiei personalului CCD |personalului CCD participante
personalului CCD |Participarea la simpozioane si Cresterea numarului de [Sporirea competentelor | Minim 4 participari
sesiuni de comunicari stiintifice participari personalului CCD
Autoformare prin studiu individual  [Sporirea competentelor [Cresterea calitatii Minim 50 carti,
personalului CCD activitatilor desfagurate | articole, documente
studiate
11.8. DOMENIUL MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Oble(.:t‘lve Activitati planificate . !ndlgatorl (.je.‘ «..: | Rezultate asteptate |Indicatori de rezultat If’arte_ner_l
Specifice eficienta a activitatii implicati
Modernizarea si  |Stabilirea Consiliului de Realizarea unui Functionarea optimd a [Indeplinirea integrald a
democratizarea  |Administratie al CCD management participativ|CA responsabilitatilor CA
actului managerial |[Elaborarea si actualizarea Elaborarea in echipa a |intocmirea tuturor Calitatea documentelor (ISJ Alba
documentelor de planificare a documentelor de documentelor necesare
activitatilor planificare
Delegarea autoritatii prin Repartizarea sarcinilor |Imbunatétirea Calitatea fiselor
repartizarea responsabilitatilor: in functie de activitatilor desfagurate [posturilor
Actualizarea fiselor posturilor competente
Gestionarea Completarea ritmica a Intocmirea corecté sila [intocmirea tuturor Calitatea documentelor
resurselor documentelor necesare functionarii |timp a documentelor documentelor
materiale gi institutiei
financiare Monitorizarea activitatilor organizate [Imbunaté&tirea calitatii ~ [Atingerea obiectivelor  |[Gradul de utilizare a
de CCD activitatilor desfasurate [propuse resurselor
Inventarierea patrimoniului Intocmirea raportului Intocmirea raportului Realizarea inventarierii
comisiei comisiei
Asigurarea gestionarii resurselor Gestionarea optimd a  [Intocmirea corects a Eficienta utilizarii ISJ Alba

financiare prin compartimentul

financiar

resurselor

documentelor financiar-

contabile

resurselor
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Optimizarea
cadrului de
desfasurare a
activitatilor

Achizitionarea mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar necesare
bunei desfasurari a activitatii

Obtinerea fondurilor
necesare

Cregterea calitatii
activitatilor

Imbunat&tirea bazei
materiale

ISJ Alba,
MECTS

lll. MONITORIZARE Sl EVALUARE

A. MODALITATI SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE A ACTIVITATILOR SI DE EVALUARE A GRADULUI DE ATINGERE A
OBIECTIVELOR

Activitatile de monitorizare si control, valorificarea rezultatelor activitatilor de formare continua sau a activitatilor metodico —

stiintifice, vizeaza urmatoarele modalitati si instrumente:

e Realizarea unor baze de date ale cursantilor, cadre didactice si formatori;

e Completarea chestionarului analizei de nevoi a unui numar apreciabil de cadre didactice, pentru a justifica necesitatea implementarii

programelor oferite de CCD Alba,;

e Vizualizarea activitatilor pe site-ul CCD;

e Monitorizarea frecventei si a gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la cursuri;

e Monitorizarea Tntocmirii portofoliilor de evaluare;

e Monitorizarea programelor de formare;

e Aplicarea de chestionare. Vor fi aplicate chestionare din care dorim sa obtinem urmatoarele informatii: utilitatea cursurilor, atitudinea

elevilor fata de metodele aplicate, frecventa aplicarii la clasa a activitatilor de invatare sugerate, propuneri de cursuri care ar mai trebui

sa se realizeze prin CCD pentru a veni cat mai mult in sprijinul lor si implicit al copiilor/ tinerilor de a caror educatie se ocupa.

Chestionarele vor fi intocmite de echipa de formatori sub coordonarea directorului, si va fi aplicat cadrelor didactice din scoli.

Raspunsurile la chestionar vor fi centralizate iar consiliul de Administratie al CCD va trage concluziile si va face propunerile de

imbunatatire;
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e Realizarea de ateliere, seminarii de instruire, mese rotunde;
e Monitorizare post-curs, prin: asistente la activitatile de predare - invatare;

e Asigurarea de asistenta — discutii cu formabilii;

Indicatori de atingere a obiectivelor:
e Casa Corpului Didactic este centru de resurse deschis tuturor cadrelor didactice din judet;
e Profesionalism, calitate, competenta, disponibilitate, dinamism in activitatea desfasurata;
e Recunoagterea CCD ca institutie care creeaza si promoveaza valori autentice, la nivel judetean si national,
e Dinamism, deschidere, interculturalitate;
e Carti si publicatii utile, solicitate de catre cadrele didactice;
e Formarea formatorilor pentru a deveni experti in domeniu;
e Programe de formare continua adecvate nevoilor din sistem;
e Numarul de parteneriate incheiate. Numarul de participanti la activitatile derulate in cadrul atelierelor seminarelor;
e Editarea on-line a revistei CCD-ului. Numar mai mare de publicatii cu ISSN ale Editurii Universul S$colii;

e Numar sporit de programe de formare la care a luat parte personalul institutiei;

A. GRAFICUL RAPORTARILOR (PE SEMESTRE ALE ANULUI BUGETAR)
¢ Realizarea de raportari sintetice — dupa terminarea fiecarei activitati;

e Raportari periodice ale compartimentelor de lucru din care sa reiasa gradul de realizare a obiectivelor, respectiv precizarea

masurilor ameliorative atunci cand este necesatr,
e Raportarea financiara a cursurilor de formare continua, semestrial, catre CA;

e Raportarea activitatii catre prefectura lunar si trimestrial si catre minister semestrial si anual;
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B. MASURI DE CORECTIE / AMELIORARE A ACTIVITATII

e Incheierea de parteneriate cu unitatile de invatamant pentru oferirea spatiilor de formare;

e Deplasarea formatorilor spre diferite centre metodice/ de formare din judet (de obicei CDI -uri) mareste gradul de participare a
cursantilor din mediul rural la programe de formare continua;

e Colaborare mai eficienta cu personalul didactic (intalniri, instruiri), prioritar cu responsabilii cu formarea din unitatile scolare;

e Stabilirea de alte parteneriate menite sa conduca la activitati structurate pe diversitate si eficienta;

e Elaborarea unor programe care sa atraga cadrele didactice;

e Dezvoltarea parteneriatului CCD - comunitate;

e Acuratetea selectiei obiectivelor si realizarea lor cat mai stimulativ si responsabil;

e Cresterea gradului de transparenta si difuzare a informatiei;

e Realizarea studiului de nevoi si a impactului cursurilor asupra cadrelor didactice.

Masurile de corectie/ameliorare a activitatilor vor fi luate in semestrul Il a anului scolar 2012-2013, dupa analiza chestionarelor de
impact, studiul raportului de activitate pe semestrul I, studiul analizei diagnostice a 1SJ privind activitatea didactica din unitatile de
invatamant din semestrul | al anului scolar 2012 — 2013. La aceasta se va avea in vedere si rapoartele formatorilor si chestionarele
aplicate formabililor, totul se va concretiza printr-un plan de sprijin care va fi acordat cadrelor didactice.

Acest plan managerial intocmit este flexibil si el va fi adaptat pe parcurs la noile situatii aparute pe parcursul aplicarii lui.
Elementele de noutate care vor aparea vor fi anexate prezentului plan managerial si vor fi avute in vedere la intocmirea planului

managerial pentru anul urmator.

Director CCD Alba,

Prof. Deédk-Székely Szilard Levente
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