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1.1 PROIECTARE STRATEGICA
L1.1 STRATEGIA DE DEZVOLTARE A C.C.D. ELABORATA PE BAZA DIAGNOZEI MEDIULUI INTERN/EXTERN §I A NEVOILOR DE
PERFECTIONARE/FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE DIN JUDET

ARGUMENT
Conform Planului de actiune pentru educatie 2019-2030 prin care Ministerul Educatiei si Cercetarii propune imbunatatirea impactului experientei educationale si de
formare asupra fiecarui elev, avand ca obiective strategice:
1. imbunatatirea predictibilitatii, stabilitatii, flexibilitatii si capacitatii de inovare pe termen lung a serviciului public de educatie
2. Cresterea calitatii experientei scolare si de invitare
3. imbunattirea participarii tuturor elevilor la actul educational
4. imbunatatirea monitorizarii serviciului public de educatie
5. Sprijinirea si motivarea profesionistilor in educatiei
6. Construirea de punti intre educatie si comunitate,
Casa Corpului Didactic Alba include aceste obiective ale Ministerului Educatiei si Cercetarii in planul de actiune pentru anul scolar 2025-2026 adaptate
nevoilor de formare si educatie identificate la nivelul judetului Alba.
La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Alba, au fost identificate obiective in domeniul resurselor umane si al perfectionarii/ formirii continue a cadrelor

didactice:

*Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationala la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Alba, prin respectarea principiului autonomiei in
educatie, a principiului responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare din sistem, prin continuarea reformei in educatie
*Eficientizarea managementului unititilor de invatamant prin imbunatatirea activitatii consiliilor de administratie si a managerilor unitatilor de invatamant
* Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de cétre cadrele didactice, prin includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si diverse alte activitati de formare;
La nivelul Casei Corpului Didactic Alba, in perioada mai — august 2025, a fost realizata analiza de nevoi in domeniul formarii continue. Dorind a veni in
intimpinarea nevoilor existente, cu oferte cat mai variate, relevante si care si aiba ca scop cresterea calitatii procesului de predare — invatare — evaluare,
organizatia a utilizat metode si instrumente variate, coroborand astfel nevoile individuale ale personalului didactic, cu cele ale organizatiilor scolare din
judet.

De asemenea, acestea au fost completate cu nevoile unor grupuri de interese (constituite conform specializarii si nivelului de invatamant), dar si cu
cele identificate ca prioritati la nivelul sistemului de invatamant preuniversitar.
Astfel, nevoile identificate au fost grupate in functie de competentele pe care si le propun sa le formeze programele de formare continua:

. Proiecte educationale

. Integrarea TIC in activitatea didactica

. Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala
. Asigurarea calitatii in scoala

. Comunicare educationala si relationare la nivelul scolii

. Orientarea in cariera a elevilor
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. Proiectarea si desfasurarea activitatii didactice. Evaluarea in activitatea didactica

. Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant

. Managementul clasei de elevi (organizarea si conducerea grupului de elevi; ambientul scolii si al silii de clasd)

. Programe specializate,adresate personalului didactic auxiliar (bibliotecar, informatician, secretar, administrator)

. Utilizarea platformelor in procesul de predare-invatare-evaluare invatare

. Dezvoltare emotionala. Dezvoltare personala

. Invitarea limbii engleze pentru profesorii de alte specialitati

La acestea, se adaugi directiile prioritare in domeniul formarii continue, identificate la nivelul sistemului de invatamant preuniversitar:

. Pregitirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de definitivare in invatamaént

. Pregitirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea participarii la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante
. Formarea cadrelor didactice din unititi de invitimant preuniversitar din jude{ in vederea dezvoltarii competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din
cadrul examenului national de definitivare in invatdmantul preuniversitar si a concursului national de ocupare a posturilor vacante.

. Formarea cadrelor didactice care fac parte din Comisia judeteana de organizare si desfasusurare a probelor practice / orale in profilul postului §i a

inspectiilor speciale la clasa, conform prevederilor Anexei la metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic din invéa{améntul preuniversitar,
in anul scolar 2025-2026, aprobata prin ordinul ministrului educatiei nr.5578/10.11.2021, cu modificarile ulterioare.

. Programe si activitati pentru formarea metodistilor Inspectoratului Scolar Judetean Alba

Intreaga activitate de formare are la baza diagnoza si analiza nevoilor educationale si de formare continud a personalului didactic si didactic auxiliar,
realizata prin:

*x Cresterea calitatii serviciilor furnizate de CCD Alba in domeniul formarii continue

* Eficientizarea activitatii de formare continua

* Monitorizarea impactului formarii continue, in activitatea de la nivelul invatamantului preuniversitar, din judetul Alba;
¥ Valorificarea activititilor metodice si stiintifice, in vederea promovirii de bune practici in domeniul educational;

*

Dezvoltarea parteneriatelor in vederea diversificarii ofertelor de activitati de formare continud;,

** Facilitarea accesului la oportunititi de dezvoltare organizationala, profesionala si personald a unitatilor de invatamant preuniversitar din judet si a
cadrelor didactice

* Consilierea organizatiilor scolare in vederea realizirii si implementarii de strategii coerente care vizeazi dezvoltarea resurselor umane proprii;

* Monitorizarea amenajarii si functionarii CDI-urilor din judet;

* Realizarea de publicatii relevante pentru domeniul educational si al formarii continue;

* Valorificarea oportunitatilor de dezvoltare organizationala proprie

Facilitarea dezvoltirii profesionale si personale a angajatilor din institutie
Promovarea imaginii institutiei
Implementarea unui management participativ, capabil sd stimuleze initiativa si inovatia, la nivel organizational.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

Practicarea unui invitamant modern si eficient presupune o buna pregatire a cadrelor didactice. In conditiile in care educatia adulfilor a devenit o necesitate
stringenta in judetul nostru, Casa Corpului Didactic, impreuna cu Inspectoratul Scolar Judetean, acorda o atentie deosebitid formirii continue a cadrelor didactice,
prin asigurarea unei oferte de formare diversificate care sa raspundd exigentelor actuale de pregatire continua, nevoilor rezultate din problematica reformei
curriculare dar si nevoilor individuale de dezvoltare profesionala exprimate de cadrele didactice. Coordonatele geografice, socio-economice si culturale reprezinta
judetul Alba ca pe un spatiu relativ omogen - cu zone defavorizate economic, cu probleme specifice de integrare a copiilor de etnie rromad in scoala etc. Putem vorbi
izolat, de lipsa sanselor pentru copiii din mediul rural, unde calitatea educatiei are de suferit prin faptul ca nu avem suficiente cadre didactice calificate, bibliotecile
scolare nu au in dotare volume suficiente.

Activitatea de formare continua desfasurata de Casa Corpului Didactic se va baza in permanentd pe un sistem informational documentat, flexibil si eficient,
imbinand principiile educationale moderne ale reformei invatdgmantului cu fundamentarea psihopedagogici a actiunilor si cu realititile concrete desprinse din campul
educational oferit de unitatile de invatamant din teritoriu. Diagnoza, prognoza si proiectarea actiunilor desfasurate de catre CCD Alba, cuprinde toate laturile
esentiale ale activitatii de formare continua a personalului din unitatile de invitamant si se bazeazi pe o ampla activitate de evaluare si analiza a realitatilor din
teritoriu, prin implicarea intregului personal al Casei Corpului Didactic, prin colaborare cu Inspectoratul $colar Judetean.

Metodistii si directorul CCD participa la actiunile metodice si la inspectiile generale desfasurate in colaborare cu ISJ Alba, asigurdnd consilierea cadrelor
didactice care doresc si urmeze cursuri de formare continud/perfectionare, in funcgie de vechime, grad si nevoi de formare identificate, monitorizarea impactului
programelor de formare, precum si asisten{d metodica si psihopedagogica personalului didactic in vederea formirii continue i perfectionarii periodice, prin
indrumare si monitorizare. CCD Alba, aflata in incinta Inspectoratului Scolar Judetean Alba, nu dispune de sili proprii de curs, si, de aceea, cursurile s-au desfasurat
in salile pentru care avem protocoale de colaborare/comodat. Eficienta si calitatea cursurilor este evidentiata de numirul de participanti, de feed-back-ul primit
permanent, de schimbrile survenite la nivelul practicii pedagogice.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru C.C.D., care prin politicile promovate si prin strategiile specifice de aplicare a
acestora, asigurd cadrul de realizare a calitatii serviciilor educationale. Formarea capacitatilor cognitive si a abilitailor profesionale, asimilarea si practicarea
consecventd a valorilor civice, morale si etice precum oferirea unor programe de formare continua care vor contribui la schimbarea mentalitatii cadrelor didactice
conform principiilor societatii bazate pe cunoastere sunt prioritéti ale activitatii din acest an scolar ale Casei Corpului Didactic.

Diagnoza nevoilor de formare s-a realizat pornind de la:

- analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul unitatilor de invatamant din teritoriu;

- identificarea obiectivelor de dezvoltare personala ale educabilului corelate cu scopurile unitatii de invatamant;

- identificarea nevoilor de pregitire profesionald in vederea atingerii obiectivelor personale si a celor de sistem;

- analiza complexi a comunititii de provenienta a formabililor (nevoi si probleme ale comunitétii; integrarea institutiilor si apoliticilor educative in
strategia comunitara).

Analiza nevoilor de formare a oferit date pentru:

- identificarea disfunctionalitatilor din activitatea profesionald a personalului din invatamantul preuniversitar din judet;

- definirea standardelor de performanta pe categorii profesionale;

- elaborarea unui/unor programe de formare continud care sa asigure calitatea in procesul educational.

- diagnoza mediului intern este realizata periodic, prin aplicarea de chestionare, prin interviuri structurate si prin focus grup.

Diagnoza nevoilor de formare, in vederea ofertarii de cursuri si programe, pentru anul scolar 2025-2026, de catre CCD Alba s-a realizat pornind de la urmatoarele

repere:
4
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- analiza SWOT (analiza nevoilor educationale si de formare); chestionare;
- analiza de nevoi a Inspectoratului Scolar Judetean Alba in domeniul formarii continue, realizatd pe baza rapoartelor de inspectie.

ANALIZA SWOT

Puncte tari:
- Dezvolti si deruleaza activitati in concordantd cu necesitatile de informare i formare a personalului din invagamant, cu schimbirile survenite ca urmare a reformei

in invagamantul preuniversitar, inifiaza si organizeaza periodic activitati stiinifice, metodice, educative cu impact pozitiv asupra beneficiarilor;

- Existd un parteneriat autentic cu Inspectoratului Scolar Judetean Alba, Casa Corpului Didactic Alba participa alaturi de reprezentantii inspectoratului scolar la
inspectiile tematice si generale, in vederea identificarii nevoii de formare a cadrelor didactice si monitorizirii impactului programului de formare;

- La nivel judefean existi o buni colaborare cu unititile de invatamant, Prefectura si Consiliul Judetean, iar la nivel local, cu primdriile si alti parteneri educaionali
din cadrul comunitatii;

- Colaboreaza cu formatori si profesori cu experienta didactica, care sunt parteneri ai Casei Corpului Didactic, pentru sustinerea de stagii de formare;

- Ofera cadrelor didactice programe de formare continua acreditate cu credite transferabile si programe de formare avizate de catre MEC;

- Oferi permanent consultanta de specialitate, metodica si psihopedagogicé personalului didactic/nedidactic/didactic auxiliar din judet;

- Asigura infiintarea si coordonarea retelei de Centre de Documentare i Informare in judet;

Este centru metodologic pentru bibliotecarii din judet;

- Dispune de un valoros fond documentar (26925 documente de bibliotecd);

- Are o cultura organizationali pozitiva, caracterizata prin pastrarea unor traditii specifice (simpozioanele: Zilele scolii Albei, Educatie pentru dezvoltarea durabild a
Romaniei — in context European™ etc.) si promovarea inovatiei;

- Editeaza revista ,,Universul Scolii”;

- Are angrenati profesori metodisti i profesori formatori corespunzitori cu nevoia de formare;

- Dispune de comunicare eficienta, facilitatd de refeaua informationald existenta; exista pagina web a CCD: www.ccdalba.ro;

- Dezvolta si deruleaza activitati in concordan{d cu necesitatile de informare i formare a personalului din invd{amantul ialomitean, cu schimbarile survenite ca
urmare a reformei in invatamantul preuniversitar;

- Detine proceduri interne de monitorizare si evaluare a activitatilor, documente de analiza si proiectare, precum si un regulament de ordine interioara;

- Are acoperite categoriile de posturi cu personal calificat §i cu experienia;

- Are documente manageriale operationale (PDI, plan managerial, rapoarte) avizate de ISJ;

- Detine proiect de buget;

- Are relatii de colaborare si parteneriat educational;

- Desfasoara activitati de formare in consens cu politicile i tendingele europene in domeniu;

-Implementeazi proiectul “Pedagogie digitald pentru cadrele didactice din Regiunea de Vest” “INO-VEST DigiPedia. Modele pedagogice si tehnologii educationale
pentru un invatamant centrat pe elev” PNRR_18 , beneficiar Universitatea de Vest din Timisoara, grup tintd judesul Alba 1101 cadre didactice;

- Casa Corpului Didactic Alba este parter- Coordonator regional ( pentru Regiunea de dezvoltare Centru si Regiunea de dezvoltare Nord-Vest

Coordoneazi urmitoarele judete (12) Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu;Bihor, Bistrita-Nasiud, Cluj, Maramures, Satu-Mare si Sélaj in proiectul
Ministerului Educatiei si Cercetirii -,,Mecanism de interventie pentru alfabetizare functionala in invatamantul preuniversitar (MIAF)”
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Puncte slabe

- Baza materiald modesta, spatii insuficiente pentru derularea cursurilor propuse; lipsa unor spatii adecvate pentru desfasurarea activitatilor de formare;
- Numar mic de angajati; personal insuficient pentru a acoperi nevoia de lucru la proiecte si programe;

- Numar mic de cursuri desfasurate in mediu rural;

- Implicare scazuta in proiecte i programe nationale §i internationale;

- Volum mare de activitate care ingreuneaza, in anumite perioade, realizarea activitatilor;

- Monitorizare scazuta postformare la clasa, a cadrelor didactice participante la cursurile de formare continua.

Amenintari:

- Disponibilitate redusa fata de inovatie a multor membri ai personalului din invatamant;

- Scaderea interesului unor categorii de cadre didactice pentru activitatea de formare (mai ales dupa obtinerea gradului I);

- Abordarea cu superficialitate de catre unele cadre didactice a participarii si finalizarii cursurilor de formare;

- Lipsa de responsabilitate a unor manageri fata de formarea continua;

- Existenta unui numar mare de furnizori de formare care creeaza o concurenta neloiala;

- Neindeplinirea unor indicatori din cauza aparitiei unor restric{ii externe, ca de exemplu acreditarea unui program de formare care presupune costuri pe care trebuie
si le acopere cursantii si aparifia prin proiecte ale unor programe de formare similare dar in care grupul {inta participa in condiii de gratuitate;

- Multiple schimbri in domeniul legislatiei financiare care produc sincope privind execufia bugetard (deschidere de conturi pentru fonduri externe, modificarea

procedurilor si tipizatelor, machetelor de raportari etc);

Oportunitafi:

- Strategia Ministerlui Educatiei si Cercetarii cu privire la formarea continud;

- Posibilitatea accesarii de fonduri prin proiecte si programe;

- Noua deschidere a Inspectoratului Scolar Judetean Alba fafa de activitatea de formare a cadrelor din judet si implicarea in problematica CCD;

- Existenta formatorilor locali in mai multe directii de formare, construirea pietei locale de oferta, existenta directiilor de politicd publica in domeniul educatiei
vizand aspectul formarii continue, invatarea pe tot parcursul vietii;

- Existenta invitatiilor din partea partenerilor institutionali spre participare la actiuni comune privind aplicarea de politici publice in domeniul educaiei, pe aspecte ce
se suprapun misiunii institutiei;

- Receptivitatea tinerelor cadre didactice fata de formarea profesionala;

- Posibilitatea de a acredita un numar apreciabil de cursuri, in functie de nevoile reale ale cadrelor didactice;

- Oferta de programe si proiecte de colaborare cu UAB, CCD-uri din alte judete, parteneri din alte {ari;

- Existenta programelor si proiectelor in domeniul formarii continue propuse de MEC personalului din invatamantul preuniversitar.

Din analiza SWOT se desprind urmdtoarele nevoi de dezvoltare:

- cresterea numarului de cursuri organizate in mediul rural si in filialele CCD;

- cresterea numarului de cursuri de formare destinate cadrelor didactice care lucreaza cu elevi apartindnd grupurilor dezavantajate (elevi cu risc de abandon scolar,
elevi cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa etc.);

- organizarea de activitati de formare pentru personalul didactic auxiliar;

- extinderea activitailor in vederea atragerii de fonduri extrabugetare necesare dezvoltarii bazei materiale a instituiei;

6
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- propunerea spre acreditare si a altor programe de formare;
- monitorizarea impactului activitdtilor de formare continua la nivelul clasei si al unitatilor de invatamant:
- cresterea numarului de proiecte nationale si internationale in care CCD Alba si fie solicitant sau partener.

Strategia adoptata de Casa Corpului Didactic Alba este de a valorifica punctele tari ale organizatiei si oportunitaile oferite de mediul extern in scopul
ameliorarii punctelor slabe si diminuarii amenintarilor. Activitatea de formare continud se va centra pe obiective specifice dezvoltérii competentelor psihopedagogice
si metodice, in specialitate si psihorelagionale, teoretico-metodologice, practic - actionale §i constructiv - creatoare, ale cadrelor didactice.

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Alba vizeaza intarirea locului si rolului CCD, dezvoltarea de actiuni comune CCD-ISJ-Unitati de
invatamant (prin responsabilii cu formarea continud) pentru abordarea in parteneriat a unora dintre activitati, care si duca la mai buna dimensionare a volumului de
activitate, elaborarea unor proceduri de selectie a celor mai bune oferte ale furnizorilor de servicii.

I.1.2. OBIECTIVE GENERALE IN PROIECTAREA ACTIVITATII C.C.D CORELATE CU OBIECTIVELE 1$J, IN DOMENIUL RESURSELOR UMANE $I

AL PERFECTIONARII / FORMARII CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE
Obiectiv general 1: Asigurarea calitatii formarii continue prin optimizarea si diversificarea ofertei de formare $i monitorizarea sistematica a impactului programelor
de formare la nivelul clasei si al unititii de invatamant preuniversitar;
Obiectiv general 2: Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionala si personald a cadrelor didactice, respectiv asigurarea evoluiei in carierd a acestora;
Obiectiv general 3: Asigurarea de consultan{d si consiliere in proiectarea si organizarea activitatilor didactice si metodico-stiintifice la nivelul unitatilor de
invatamant preuniversitar din judetul Alba, in domeniul psihopedagogic si de specialitate;
Obiectiv general 4: Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte i parteneriate educationale;
Obiectiv general 5: Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national.
Obiectiv general 6: Optimizarea managementului institutiei
Avand in vedere:
e  obiectivul major al Ministerului Educatiei si Cercetarii de asigurare a accesului egal la o educatie de calitate pentru toti copiii si tinerii din Roménia;

conditiile in care se impune cu necesitate profesionalizarea carierei didactice si asigurarea unui parcurs didactic coerent tuturor cadrelor didactice;
concluziile rapoartelor de monitorizare a examenelor nationale, din care reiese necesitatea formarii si profesionalizarii unui corp national de evaluatori;
contextul actual privind evaluarea, acreditarea i monitorizarea programelor de formare continua pentru personalul din invatimantul preuniversitar;
scopul asigurarii premiselor de realitate, oportunitate si fiabilitate ale programelor de formare

L.1.3. DIRECTII PRIORITARE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

TINTE STRATEGICE
Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionali a Casei Corpului Didactic Alba se bazeaza pe concluziile rezultate ca urmare a analizei mediului

intern-extern si a identificarii nevoilor de formare continuid a personalului din invdtdmantul preuniversitar . Analiza acestor date au condus la formularea
urmatoarelor :

TINTE STRATEGICE:
o Dezvoltarea managementului institutional in directia compatibilizdrii ofertei cu nevoile comunitdfii educationale judefene si a asigurdrii accesului egal la
activitdtile de formare si dezvoltare profesionala a tuturor categoriilor de personal didactic §i personal didactic auxiliar;
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Cresterea calitatii activitafilor de formare continuda a personalului didactic, prin optimizarea §i %?rs[ﬁcarea ofertei de formare si prin monitorizarea
sistematicda a impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitafii de invatamadnt preuniversitar;

Dezvoltarea serviciilor de consultania si consiliere in proiectarea si organizarea activitdfilor didactice si metodico-gtiinfifice la nivelul unitdfilor de
invatamant preuniversitar din judetul Alba, in domeniul psihopedagogic si de specialitate, in sistem on-line/webinarii;

Dezvoltarea parteneriatului national si international si cresterea vizibilitafii institufiei la nivel local §i national

CADRUL LEGISLATIV:

Legea nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatamantului preuniversitar

Ordinul OMECTS nr. 5554/07.10.2011 privind Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic si Metodologia de incadrare cu
personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic in CCD - uri;

OMECTS nr. 5556/07.10.2011 privind Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a Centrelor de Documentare si Informare (CDI)
publicat in Monitorul Oficial nr.757/27.10.2011;

OMECTS nr. 4831/30.08.2018 privind Codul de etica pentru invatamantul preuniversitar;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

OM.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat i
completat;

Ordin nr. 5.550/03.11.2021 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitdmant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul de ministru nr. 5.447/2020

Ordinul nr. 6106 din 3 decembrie 2020 / Ordinul nr. 5547/201 1privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si Metodologia de
aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitagilor publice

Ordinul M.E. nr. 3505/31.03.2022 privind structura anului gcolar 2022 — 2023;

O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfisurare a examenului national de definitivare in invafamant, cu modificérile si
completarile ulterioare;

O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatimant in anul scolar 2021-2022;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activititilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal);

Ordin nr. 3.123/09.02.2022 al ministrului educatiei pentru modificarea si completarea anexei nr. | la Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si
sportului nr. 3.035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a
activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordin nr. 3.713/21.04.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatimantul preuniversitar,
aprobati prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011, cu modificarile si completérile ulterioare
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e Ordin nr. 3.343/8.03.2022 privind abrogarea Ordinului ministrului educatiei si al ministrului sanatatii, interimar, nr. 5.338/2.015/2021 pentru aprobarea
masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitdtilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu
virusul SARS-CoV-2 (ordin comun cu Ministerului Sanatatii: nr. 707/8.03.2022)

e OMENCS nr. 5387/2016 privind Metodologia de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continué si a programelor de formare oferite de
acestia, modificata si completata;

e Ordin nr. 3.713/21.04.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011, cu modificarile si completérile ulterioare

e OMECTS nr. 5553/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea pe baza ECTS/ SECT a invagamantului universitar de scurta durata,
realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din
invagamantul preuniversitar;

e OMECTS nr. 4111/22.05.2012 privind modificarea OMECTS nr. 5553/07.10.2011;

e OMECTS nr. 5.481 din 14 octombrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul atestatelor de formare continua a personalului
didactic

e OMECTS nr. 5485/29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea Corpului Profesorilor Mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului
practic in vederea ocupirii unei functii didactice;

e OMEN nr. 5144 /26.09.2013 privind aprobarea Strategiei anticoruptie in educatie;

e OME nr. 5967/2020 pentru aprobarea metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

OME nr. 5138/2021 privind acreditarea, organizarea si desfisurarea programelor de formare continud destinate personalului didactic din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

e  Ordin nr. 3.559/29.03.2021 privind acreditarea programelor de formare continua

e Strategia Nationala de Invitare pe Tot Parcursul Vietii;

e Ordin nr. 4.223/06.07.2022 privind organizarea si desfasurarea activitatilor de suport didactic §i metodic, precum si a celor de mentorat didactic in unitatile
de invagimant componente ale bazelor de practica pedagogica in anul scolar 2022-2023;

o Ordin nr. 4224/06.07.2022 privind asigurarea calititii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didacice din invatamantul
preuniversitare si de acumularea a creditelor profesionale transferabile;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

e  Ordin nr. 4.224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor
didactice din invatimantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile.

1.2. PLANIFICARE SI ORGANIZARE

DOMENIUL: PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA PENTRU PERSONALUL DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR (programe
acreditate/avizate de Ministerul Educatiei si Cercetirii)

Obiectiv general: Asigurarea calititii formirii continue prin optimizarea si diversificarea ofertei de formare si monitorizarea sistematica a impactului
programelor de formare la nivelul clasei si al unititii de invatimant preuniversitar
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ndicatori de

Obiective Specifice |Activitati planificate ficienta ai IRezultate asteptate Indicatori de rezultat :)n::;tlf::t?
ctivitatii

Proiectarea, L Identificarea nevoilor de formare la Identificarea nevoii de L Asigurarea de cursuri de -Baza de date completa,  [L.S.J).

realizarea, nivel judetean. formare la cel putin 80% [formare in concordanta cu reactualizatd cu nevoia de |MEC

monitorizarea si | Stabilirea obiectivelor specifice formariildin cadrele didactice din  pevoia de formare perfectionare a cadrelor  |ISE
valuarea continue la nivelul judetului Alba, in judet. identificata. didactice din judeful Alba. [UAB
ctivitatii de raport cu obiectivele generale ale formarii Bazi de date cu nevoile de - Toate programele de Unitati

formare a continue stabilite de MEC. Obiective clare pentru formare actualizata. formare oferite de CCD  |scolare
adrelor - Elaborarea ofertei de programe n realizarea programelor de | Definirea clara a Alba sunt adecvate

idactice i a
managerilor din
invatamantul
preuniversitar la
nivel judetean in
concordangi cu
exigentele la
nivel national si
curopean

concordantd cu reforma din invatamant,
cu nevoile de formare identificate in urma
inspectiilor si cu nevoia de perfectionare
proprie a cadrelor didactice.

L Transmiterea citre scoli a informatiei
privind derularea activitatilor de formare
continud organizate la nivel local.

L Organizarea $i monitorizarea de cursuri
e formare continua pentru

cadre didactice, inspectorii gcolari,
manageri scolari, metodisti.

L Evaluarea interna si externa a
programelor de formare continua a
cadrelor didactice si elaborarea de masuri
ameliorative privind calitatea

acestora.

L Monitorizarea postformare a activitatii
cadrelor didactice participante la cursurile
de formare.

formare la nivel local.

[in urma sondajelor
fectuate 90 % din cadrele
didactice cunosc oferta
educationala a CCD.

70% din cadrele
didactice solicitante au

participat la cursurile
pferite de CCD.

Informatie diseminata egal
in unitatile scolare

Feed-back- ul dat de
Formabili

05% din cadrele inscrise
finalizeaza cursul.

obiectivelor pentru realizarea
programelor de formare la
nivel local.

L Programe de formare
adecvate continuu la
exigentele si dinamica
sistemului instructiv

educativ.

L Cunoasterea de catre toate
cadrele didactice a ofertei de
formare a CCD.

L Cresterea numarului de cadre
didactice participante la
cursurile de formare.

L Derularea programelor de
formare continua la
parametrii proiectati si la
nivelul asteptarilor.
LDezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor
didactice ~in  raport cu
cerintele unui invagamant de
calitate

L Obtinerea de credite
transferabile de catre toate
cadrele didactice planificate
pentru anul scolar 2024-2025

L Eficientizarea metodelor de

continuu la exigentele si
dinamica sistemului
instructiv educativ si
corespund nevoii de
formare identificate.

- Oferta de programe
adaptata nevoilor.
-Cursuri de formare
proiectate si realizate in
conditii optime (numar
de cursanti, resurse de
timp, resurse materiale)
- Toate cadrele didactice
programate au participat
si au obtinut credite
transferabile.

- Schimbarea atitudinii
si comportamentelor
cadrelor didactice fata
de actul didactic.

- Toate cadrele didactice
participante la cursuri
aplica la clasa
cunostintele dobandite
la cursurile de formare
perfectionare.

10




CASA CORPULUI DIDACTIC ALBA }
Str. Gabriel Bethlen, Nr. 7, Alba lulia, 510006~
Telefon: 0258 826147, fax: 0258 833101

office@cedab.ro. www.ccdab.ro

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

monitorizare i evaluare a
stagiilor de formare continua
brganizate prin CCD si alfi
furnizori acreditati.

L Cresterea calitatii si
eficientei actului didactic.

- Cresterea calitaii prestatiei
cadrelor didactice la clasa.

Promovarea si
derularea unor
programe de
formare

continua acreditate

Organizarea §i monitorizarea de cursuri
lacreditate/avizate:

1. Programe de formare continud ale
ICCD Alba, acreditate de MEC:

*Abilitare curriculara — A doua Sansa -
10 CPT;

*Actualizarea §i dezvoltarea
competentelor de evaluare — 30 CPT;

*  Competente de organizare $i furnizare
a educatiei nonformale in sistem
outdoor”-10 CPT

* Competente relevante pentru educatia
digitala”-30 CPT

2. Programe de formare continud in care
(CCD Alba este partener, acreditate de
MEC:

2. 1. Competente digitale

*Utilizarea TIC in procesul de predare —
invatare — 22 CPT

*Informatica si TIC prin jocuri si
aplicatii colaborative — 11 CPT
*Educatia media-alfabetizarea pentru
scoala digitala

2.2 Instruire si invdatare pe parcursul
vietii

Cresterea calitatii i
eficientei actului de
conducere.
LDezvoltarea
competentelor
manageriale.

interrelationare,
relationare
interumana.

- Dezvoltarea
competentelor
specifice predarii —
invatarii educatiei
financiare.

- Optimizarea
randamentului scolar si
perfectionarea
modalitatilor de evaluare
Asigurarea conditiilor de
informare, orientare si
consiliere privind cariera
L imbunatatirea
comunicarii la nivelul
echipei didactice, la
nivelul relatiei cadru
didactic — elev, la nivel
organizational

11

LDobandirea de abilitagi de

LCregterea calitatii prestatiei
cadrelor didactice la clasa.

L Obtinerea de credite
transferabile de catre cadrele
didactice.

- Proictarea si implemetarea
unor activitati care sa
contribuie la prevenirea
abandonului scolar.

- Dobandirea de competente
privind educatia non-formala,
utilizarea metodelor
nonformale in activitate

L Eliminarea segregarii de
orice tip din unitatile de
invatamant.

L Utilizarea aplicatiilor TIC si
multimedia in procesul de
instruire al elevilor

L Rezultate mai bune obfinute
la inspectiile scolare, la
examenul de definitivare in
invatamant si la concursul de
titularizare in invatamant.
Abilitarea cadrelor didactice
care vor preda la clasa
pregatitoare.

Rezultate bune obtinute la
examenul national de
definitivat.

-Formarea tuturor
cadrelor didactice care
necesita formare,
inscrise §i programate
pentru anul scolar 2024-
2025

- Toate cadrele didactice
programate au participat
si au obtinut credite
profesionale
transferabile.

- Schimbarea atitudinii
si comportamentelor
cadrelor didactice fata
de actul didactic.

-639 de cadre didactice
au participat la cursurile
acreditate.

- 80% din cadrele
didactice participante la
cursuri aplica la clasa
cunostintele dobandite
la cursurile de formare
perfectionare.

- Cresterea cu 10% a
numarului de cadre
didactice care folosesc
baza materiala T.1.C.

- Cresterea cu 10% a
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Acreditarea de
icursuri de
formare
continui

*Abilitarea corpului de profesori
netodisti pentru invagamantul
preuniversitar - 10 CPT

*Compasiune §i acfiune — progrant de
brevenire a bullying-ului in scoala - 15
CPT

*Strategii de prevenire si combatere a
fenomenului Bullying — 22CPT
*Evaluarea si dezvoltarea personald a
copiilor si elevilor - 22 CPT
*Consilierea elevilor in vederea
orientdrii scolare i profesionale de
succes - 22 CPT

*Antrenarea tinerilor pentru succes-
brogram de coaching in educafie —
ISCPT

D.3.Competente manageriale
*Leadership si management in
brganizatiile scolare — 30 CcPT
*Marketing educational — 15 CPT

3. Programe propuse spre acreditare

transformarea digitala
*Invatamant de inalta calitate in era
digitala

4. Organizarea si monitorizarea
rogramelor de formare care fac parte
in priorititile MEC:

*Formarea cadrelor didactice debutante

e definitivare
in invagamantul preuniversitar

*Competente digitale imbundtatite pentru

in vederea sustinerii examenului national

CCresterea procentului de
cadre didactice care
utilizeaza T.1.C. in
procesul de instruire al
elevilor.

| Cresterea calitatii i
kficientei actului
educational.
LOptimizarea
randamentului scolar si
perfectionarea
modalitatilor de evaluare
Optimizarea procesului

Gi utilizarea metodei activ

predareinvafare.

L Eficientizarea
hctivitatilor didactice din
invagimantul prescolar.

L Cresterea numarului de
cadre didactice care

de instruire;

manageriale.
LDezvoltarea
competentelor de

scriere a proiectelor.

L Dobandirea de abilitai
de interrelagionare,
relationare interumana.

L {ncurajarea initiativei §i

i educationala la nivelul
disciplinei, corelafii inter
Si pluridisciplinare spre
12

didactic, prin introducerea

disponibilitatii de a adapta
i intregi oferta curriculard utilizarea metodei Proiectelor

[ Dobandirea competentelor
in vederea obtinerii calitafii
de metodist

[mbunitatirea
managementului

i a calitatii programelor de
formare continua pentru
personalul din invafamantul
preuniversitar i
fundamentarea

politicilor si strategiilor
bducationale in domeniu.
 [niierea managerilor scolari
aflati in primul an de
ctivitate manageriala

participative in procesul de Dobandirea competentelor

manageriale, imbunitafirea
hctivitatii manageriale in
unitatile de invatamant din
judet;

L Dezvoltarea/Formarea
competentelor manageriale

Ltilizeaza metode modernefle directorilor unitatilor

scolare de invatdmant.

Dezvoltarea competentelorf Climat educational

prietenos, favorabil invatarii
in toate unitatile de
invatamant din judet.

| Rezultate mai bune ale
blevilor la examene nationale,
blimpiade si alte concursuri
scolare.

Optimizarea procesului
didactic, prin introducerea si

in procesul de predare —
invatare.
| Formarea /Dezvoltarea

rezultatelor elevilor la
concursurile scolare.
-250 de cadre didactice
au participat la cursurile
avizate

- Cursuri de formare
proiectate si realizate in
conditii optime (numar
de cursanti, resurse de
timp, resurse materiale)
Cresterea cu 10% a
rezultatelor obginute de
cadrele didactice la
inspectiile scolare, la
examenul de definitivare
in invatamant si la
concursul de titularizare
in invatamant
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*Pregatirea cadrelor didactice incadrate
cu statut de suplinitor in vederea
participarii la susfinerea

concursului national de ocupare a
posturilor vacante

*Dezvoltarea competentelor de evaluare
i cadrelor didactice pentru examenul de
definitivare in

invagamant si concursul national pentru
ocuparea posturilor/catedrelor declarate
vacante/rezervate in unitdafile de
invagamant preuniversitar

*Dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice care fac parte din comisia
iudeteand de organizare §i

desfasurare a probelor practice/orale in
rofilul postului si a inspectiilor speciale
Ja clasa,

conform prevederilor anexei la
imetodologia — cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatamantul
reuniversitar, in anul scolar 2022-2023,
aprobatd prin ordinul ministrului
educatiei nr. 5578/10.11.2021, cu
inodificarile ulterioare

*Formare metodisti 1SJ

*Strategii de prevenire a bullying —ului
*Eticd si integritate in context European

5. Organizarea §i monitorizarea de
cursuri avizate MEC:

5. 1.Competente digitale

* Instrumente, aplicatii si platforme utile

in predarea sincron-asincron
*TIC - Calcul tabelar (Excel) si

nevoile comunitare §i
dezvoltarea personal a
elevilor.

L imbunatatirea si
dinamizarea comunicarii
interne $i externe

L Eficientizarea
activitafilor didactice din
invatimantul prescolar si
primar.

-Dezvoltarea
competentelor de evaluare
a probelor practice /orale.
Dezvoltarea competentelor
de evaluare.

Dezvoltarea competentelor
legate de redactarea,
oestiunea, prelucrarea si
siguranfa datelor.

L Asigurarea conditiilor de
informare, orientare §i
consiliere privind cariera

- Dezvoltarea
competentelor de
concepere si elaborare de
materiale didactice n
sistem informatizat ca
suport de facilitare a
invatarii.

L Incurajarea initiativei si
disponibilitafii de a adapta
siintregi oferta curricularad
si educationala la nivelul
disciplinei, corelatii inter
5i pluridisciplinare spre
nevoile comunitare si
dezvoltarea personal a
elevilor.
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Competentelor necesare
pentru participarea deplini la
socictatea cunoasterii i
invdfarea permanenta.

L Utilizarea metodelor activ
participative bazate pe
cooperare, munca diferentiata
in actul didactic.

LRezultate mai bune obtinute
la inspectiile scolare, la
examenul de definitivare in
invagamant si la concursul de
titularizare in invatamant

L Rezultate mai bune obtinute
la inspectiile scolare, la
examenul de definitivare in
invifamant si la concursul de
titularizare in invatimant.

- Rezultate mai bune ale
clevilor la examene nationale,
plimpiade si alte concursuri
scolare.

L Incurajarea iniiativei si
disponibilitatii de a adapta si
intregi oferta curriculara si
educationala la nivelul
disciplinei, corelatii inter si
pluridisciplinare spre nevoile
comunitare si dezvoltarea
personala a elevilor.

L imbunatatirea capacitaii de
organizare a activitatilor de
tip nonformal.

- Optimizarea randamentului
scolar si perfectionarea
modalitatilor de evaluare

L Eliminarea segregarii de
orice tip din unitatile de
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brezentari Power Point

*TIC - Ulilizarea INTERNETULUI
pentru informare §i documentare

*TIC pentru personal didactic auxiliar
*Aptitudini si competente digitale
relevante pentru transformarea digitald
*Utilizarea tehnologiilor digitale in
activitatea administrativ-financiara-
pentru personal didactic auxiliar

5. 2. Instruire si invatare pe parcursul
viefii

*Educatie financiard pentru facilitarea
laccesului intr-o piafa integratd a
serviciilor comunitare-pentru personal
didactic auxiliar

*Initiere in elaborarea de proiecte cu
finanfare comunitard si/sau fonduri
*Scrierea proiectelor finanfate prin
Erasmus +

*Etwinning - pas cu pas

*Dezvoltarea competentelor de evaluare
@ invdfdrii prin examene nafionale, la
isciplinele din programele de examene
nationale

*Tehnici pedagogice in C.D.1.
*Imbundatdtirea demersului educational
brin regdsirea motivatiei pentru predarea
eficientd a limbilor engleza si franceza
*Imbundtdtirea competentelor de
comunicare in limbi straine-pentru
ersonal didactic auxiliar

*Rromanipen educational

*Elemente de evidentd si gestionare a
fondului documentar al bibliotecii
*Abilitare curriculara toate specialitdfile
*Incluziune si egalitate de gen
*Managementul clasei de elevi

Cursuri de formare
proiectate in functie
de nevoile de formare

cursanti,resurse de timp,
resurse
functie de nevoile de
formare identificate.

-Stimularea,
cunoasterea $i
valorizarea

cadrelor didactice in
cadrul unor activitati
metodice §i
psihopedagogice
desfasurate in on line.

14

identificate i realizate in
conditii optime (numar defalitate.

nvatamant.

Cunoagsterea si aplicarea
adrului legislativ din
omeniul educatiei de citre
ersonalul administrativ si
edidactic din unitatile de

invatamant
Cresterea calitatii prestatiei
adrelor didactice la clasa.
Acreditarea a cel pufin unui

rogram de formare continua.

Dezvoltarea competentelor
rofesionale ale cadrelor
idactice 1n  raport

L Cresterea calitatii prestafiei

materiale)infcadrelor didactice la clasa.
L Dezvoltarea si consolidarea

competentelor  digitale
Capacitati de
eficienta a

educationale interactive;

competentelor digitale

capacitati de utilizare
cficienta a resurselor
cducationale interactive;

L Asigurarea calitatii
procesului de formare
continua prin activitafile
metodico-stiintifice psiho-

-Formarea unor deprinderi si

cu
erintele unui invatamant de

Formarea unor deprinderi §i
utilizare
resurselor

L Dezvoltarea si consolidarea
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*Lcologizarea infrastructurii pedagogice realizate prin

educationale din perspectiva webinarii;

schimbarilor climatice si a durabilitatii - Pregitirea cadrelor didactice

*Responsabilizare sporita si o calitate in vederea sustinerii gradelor

cresculd a vietii didactice, perfectionarea
periodica;

5. 3. Competente manageriale -Studii periodice de informare

*Management educational stiintificd de specialitate si in

*Management educativ participativ domeniul stiintelor educatiei.

*Ecologizarea infrastructurii
educationale din perspectiva
schimbarilor climatice si a durabilitdtii
*Managementul centrelor de
ocumentare si informare

6. Programe de formare in care CCD
lba este partener, avizate de MEC:

*Folosirea utild, creativa, sigurd a
internetului

*Formator

*Comunicare in Limbi Straine — Limba
Engleza

-Fldentificarea nevoilor de formare a
cadrelor didactice.

- Identificarea formatorilor si realizarea
echipei manageriale a programului.

L Intocmirea suporturilor de

cursuri si a documentatiei necesare.

-58 de directori/directori
adjuncti si cadre didactice
au participat la cursurile
acreditat

- Depunerea spre acreditare a trei cursuri
de formare continua pentru dezvoltarea
competentelor de derulare a activitatilor
didactice in mediul on-line si de

Specialitate; - Depunerea si
- Intocmirea programului activitatilor acreditarea cursurilor de
metodice organizate de C.C.D. si 1.S.J. formare continua

propuse.
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erfectionarea - Organizarea si activitatilor metodice si -3 cursuri de formare
curenti prin psihopedagogice la nivelul cercurilor propuse spre
activitagi pedagogice pe discipline si al cercurilor acreditat.

metodicostiintifice
S
psihopedagogice

imetodice ale directorilor de unitati
scolare.

Participarea la activitati ale
comisiilor metodice, din

diverse unitati scolare,

dezbateri tematice, mese

rotunde pe teme de educatie

i specialitate, sesiuni de
comuniciri si referate —on line;

-Numar mare de
Participanti

-Realizare de brosuri,
buletine informative,
auxiliare curriculare

DOMENIUL: INFORMARE, DOCUMENTARE, CONSULTANTA
Obiectiv general: Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionali si personali a cadrelor didactice, respectiv asigurarea evolufiei in

cariera a acestora

Obiective Specifice Activitati planificate Indicatori de eficientd ai | Rezultate asteptate Indicatori de | Parteneri
activitaitii rezultat implicati
Indrumarea si - Indrumare si consultanta | Asigurarea cu informatii in volum | -Participarea -Numarul de Unitati
coordonarea oferite de profesorii complet la solicitarea cadrelor | metodistilor CCD la cadre didactice scolare
activitatilor metodice, metodisti si bibliotecarul didactice interesate. activitatile metodice consiliate. UAB
de consultanta, CCD, in proiectarea si cu materiale, cercetdri, | -Numarul de
consiliere, expertiza, realizarea activitatilor recenzii de carte. solicitari
documentare, inovare. metodice la nivelul Cregterea numarului de cadre | - Organizarea de ale cadrelor 1.S.J. ALBA
scolii si al cercurilor didactice consiliate pe diferite | expozitii de carte, didactice.
pedagogice. domenii si cresterea numarului de | mese rotunde,
solicitari. dezbateri on line;
- Consilierea in vederea - Cresterea numarului | -Cresterea

elaborarii de materiale
pentru comunicari
stiinfificometodice,

comisii metodice,
intocmirea de bibliografii
pe anumite teme.

- Participarea alaturi de
inspectorii de specialitate la
inspectiile integrale in
vederea analizei si

de cadre didactice care
participa la sesiuni de
comunicari stiingifice,
recenzii de carte,

mese rotunde, alte
activitati on
line/webinarii;

- Schimbiri la nivelul
practicii didactice.

numarului de
cadre didactice
care participa la
sesiuni de
comunicari
stiintifice,recenzii
de carte, mese
rotunde, alte
activitati on line;
- Cresterea cu
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indrumarii privind
activitatea de formare
continua si perfectionare
on-line.

Coordonarea
metodologica a
activititii din CDI-uri

- Acordarea asistentei
metodologice privind
infiintarea CDI-urilor si
monitorizarea activitatii
acestora. Vizite de
monitorizare conf
graficului stabilit si aprobat
de inspectorul scolar
general.

Functionarea CDI-urilor
in conditii optime

Sprjinirea dezvoltarii
profesionale si a
evolutiei in cariera prin
consiliere cu privire la
examenul de definitivat,
titularizare si grade
didactice

- Consilierea metodologica
in vederea obtinerii
gradelor didactice,
participarii la

examenele de titularizare.

- Asigurarea documentelor
si materialelor bibliografice

Asigurarea cuinformatii in volum
complet la solicitarea cadrelor

didactice interesate.

Asigurarea

informare si
documentare a cadrelor
didactice, in domeniile
de specialitate si cel al
metodicii si de
specialitate

- Prezentarea noutatilor in
specialitate si metodica la
cercurile pedagogice, in
pliante si pe site-ul CCD.

- Recenzii de carte,
expozitii de carte de
specialitate, metodica si de
psihopedagogie.

- imbogatirea fondului de
carte prin achizitia de noi
titluri, achizitia de noi
softuri educationale

- Accesul cadrelor didactice
la internet in laboratorul
informatizat al CCD.

Asigurarea cu informatii in volum
complet la solicitarea cadrelor

didactice interesate.

Existenta in biblioteca CCD a cat

mai multor titluri si softuri

educationale, solicitate de catre

cadrele didactice

20% a numarului

cadrelor didactice

consiliate.
- Amenajarea de noi - Toate CDI-urile | Unitati
CDI-uri. infiintate sunt scolare
-Desfasurarea de functionale. 1.S.J.
activitati in CDI-urile | Au fost vizitate
din judet. toate  CDlI-urile

programate.
-Imbunitatirea Rezultatele Unitéati
rezultatelor obfinute la | obtinute la scolare
inspectiile scolare, Inspectiile UAB
gradele didactice si scolare,
examenele de grade didactice si
titularizare examene de

titularizare
-Imbunatatirea - Cresterea cu 10 | Unitati
pregatirii metodice si | % a fondului de Scolare
de specialitate a carte si a softului
cadrelor didactice . educational al
- Atragerea cadrelor bibliotecii. Biblioteca
didactice si a elevilor | - Cresterea cu judeteana
spre studiul cartii. 10% a numarului

de cititori.
- Schimbari la nivelul
practicii pedagogice.
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DOMENIUL: ACTIVITATI STIINTIFICE, METODICE, CULTURALE
Obiectiv general: Asigurarea consultantei si consilierii in proiectarea si organizarea activititilor didactice si metodico-stiintifice la nivelul
unititilor de inviitimant preuniversitar din judetul Alba, in domeniul psihopedagogic si de specialitate;

Obiective Specifice Activititi planificate Indicatori de eficienta | Rezultate asteptate Indicator de rezultat Parteneri
ai activitatii implicati

Eficientizarea - Desfasurarea de activitafi Continutul activitatilor | - Multiplicarea - Cresterea numarului 1.S.J.Alte
activitatilor metodice pe arii curriculare satisface nevoia de experientei didactice a de cadre didactice CCD-uri din tara
stiintifice si si cercuri metodice (conf. informare a cadrelor cadrelor didactice. participante. ISE
metodice graficului)- on-line; didactice. - Schimbarea de atitudini | - Cresterea cu 25% a MEC

- Intalniri cu personalitati Numirul de participanti | §i comportamente a numarului de activitati

marcante ale culturii si de lucriri prezentate. | cadrelor didactice fata de | derulate.

romanesti ; activitatea didactica.

- Prezentari de soft

educational.

- Schimburi de experienta

intre CCDuri.
Stimularea activitatii | Organizarea Continutul activitatilor | Multiplicarea Cresterea cu 25% a L.S.J.
creative a cadrelor Simpozioanelor/ satisface nevoia de experientei didactice a numarului de cadre Alte CCD-uri din {ara
didactice prin | concursurilor informare a cadrelor cadrelor didactice. didactice participante ISE
organizarea de | Nationale conform didactice. - Cresterea numarului de MEC
activitagi specifice si | calendarelor aprobate, Numirul de participanti | cadre didactice care
mediatizarea de bune | derulate ; si de lucrari prezentate. | participa la simpozioane
practici - Executarea i promovarea internationale, nationale,

de recenzii de carte,

materiale didactice auxiliare. | Numarul de participanti | expozitii;

- Expozitie cu lucrari ale si de lucrdri prezentate. | - Diversificarea

cadrelor didactice. mijloacelor didactice

- Executarea si promovarea folosite la clasa.

de - Cunoasterea noutatilor

materiale didactice auxiliare. survenite ca urmare a

- Ziua internationala a politicilor educationale.

bibliotecarului.

-Editarea revistei CCD

Alba”Universul Scolii”.
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DOMENIUL: EDITARE ST DIFUZARE DE CARTE ST DE PUBLICATII
Obiectiv general: Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national

Obiective Specifice Activitati planificate Indicatori de eficienfa | Rezultate asteptate Indicator de rezultat Parteneri
ai activitatii ) implicati
Editarea si difuzarea de | - Editarea programului -Cresterea cu 10% -Multiplicarea - In urma sondajelor L.S.J.

reviste, ghiduri
metodice, buletine
informative

activitatilor metodice,
lucrari metodice de
specialitate, culegeri de
teste ale cadrelor
didactice.

- Elaborarea de buletine
informative metodice,
caiete de bune practici.
- Editarea revistei
Universul $colii;
-Elaborarea materialului
pe suport de curs (pe
suport de hartie si
magnetic) pentru stagiile
de formare derulate

de CCD.

-Organizarea de expozitii
de carte i manuale.

- Stabilirea unor relatii
de colaborare cu
editurile.

a numarului de cititori.
Continutul revistei,
Buletinelor informative
etc. satisfac nevoile
cadrelor didactice.
-Cresterea numarului de

cadre  didactice care
solicita sprijin in editarea
unor lucrari de

specialitate si metodica.

experientei didactice a
cadrelor didactice din
judet prin revista
Universul Scolii,
buletine informative,
lucrari metodice.

-200 de reviste Universul
Scolii

- Existenta tuturor
materialelor editate de
CCD in unitatile de
invatamant

- Elaborarea unei brosuri
cu bune practici in urma
sustinerii cursurilor

de formare.

efectuate 90 % din
cadrele didactice cunosc
oferta educationala a
CCD.

- Nr. pliante realizate

- Nr. de volume realizate
si calitatea paginii.

- Numar de exemplare de
revista

- Numarul de ghiduri,
buletine informative
suporturi de

curs editate si difuzate.

- Existenta tuturor
materialelor editate de
CCD fin unitatile de
invatamant

Cadre didactice
Formatori locali

Profesori metodisti

DOMENIUL: PARTENERIAT EXTERN

Obiectiv general: Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte si parteneriate educationale;

Obiective Specifice Activitati planificate Indicatori de eficientii | Rezultate asteptate Indicator de rezultat Parteneri
ai activitatii implicati

Dezvoltarea -Incheierea de -Numarul de contracte | Diversificarea si Cel putin patru tipuri

parteneriatului parteneriate/protocoale de | incheiate si numarul de | functionalitatea de parteneriate

interinstitutional colaborare intre institufii participanti. parteneriatelor. incheiate (judetean,

si promovarea imaginii
proprii

implicate/ interesate de
educatie la nivel judetean,
regional, national si

-Implicarea institutiilor
interesate de educatie
in activitati comune, de

- Cresterea numarului de
parteneriate ncheiate.
-Protocoale de

regional, national
sau international);
- Cresterea cu 10% a
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monitorizarea formarii;

- realizarea sustenabilitatii
proiectului.

-Implementarea

proiectului:,, INO-VestDigiPedia-
MODELE PEDAGOGICE §I
TERHNOLOGII
EDUCATIONALE PENTRU UN
INVATAMANT AUTENTIC
CENTRAT PE ELEV din care
aceasta declaratie face parte
integranta, in cadrul Planului
National de Redresare si
Rezilienta, Componenta

C15: Educatie, Reforma 8 -
Adoptarea cadrului legislativ
pentru digitalizarea educatiei,
Investitia 8 -

Program de formare la locul de
munca pentru personalul didactic
— apel "Pedagogie digitala

pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar’-
partener cu Universitatea de Vest
Timisoara

indicatorilor
proiectelor;

- Imbunitatirea
pregatirii metodice si
de specialitate a
cadrelor didactice.

- Schimbari la nivelul
practicii pedagogice.

practicii pedagogice.
-Obtinerea de
credite transferabile
de citre cadrele
didactice,

eficienta acestora;

- Editarea materialelor
auxiliare cursurilor
de formare, a
newsletter-elor
proiectelor.

Formarea 1000 cadre
didactice din  judetul
Alba

DOMENIUL: MARKETING EDUCATIONAL, PUBLICITATE/DISEMINARE
Obiectiv general: Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national

Obiective Specifice

Activitati planificate

Indicatori de
eficienta ai
activitatii

Indicator de rezultat

Parteneri
implicati

Investigarea si
centralizarea
raporturilor dintre
cerere si oferta de
educatie la nivel
judetean.

- Aplicarea de chestionare

formare.

- Participarea alaturi de
inspectorii de specialitate
la inspectiile frontale

pentru identificarea nevoii de

-Numirul de

-Numar de
participdri la
inspectii frontale.
-Numar de rapoarte

chestionare aplicate.

Rezultate asteptate

-Cunoasterea reala a
nevoii de formare a
cadrelor didactice din

judet.

- Calitatea rapoartelor,
fidelitatea chestionarelor
si a discutiilor.

LS.J.

Unitati de invatamant
MEC

CJRAE
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Resurse umane:
Personal didactic:
Compartiment Resurse, Programe, Proiecte

- Nandrea Maria — profesor-metodist
- Oros Ligia Elena — profesor-metodist
- Crisan Monica — profesor-metodist

- Popa Ramona Claudia — profesor-metodist =

Personal didactic-auxiliar:
Biblioteca: 1 norma

- Cuteanlrina  — bibliotecar

Informatizare: | norma

- Popa loan leronim — ajutor analist programator

Compartimentul financiar — administrativ: 2 norma administrator financiar + 2 norma secretar
- Bardahan loana — administrator financiar : %2 norma

- Otoiu Diana — secretar : 2 norma

La inceputul anului scolar 2025/2026 functoneaza un numar de 39 Centre de Documentare si Informare.

IV.l. MODALITATI SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE, DE CONTROL A ACTIVITATILOR SI DE EVALUARE A GRADULUI I
ATINGERE A OBIECTIVELOR

Activitatile de monitorizare si control, valorificarea rezultatelor activitdtilor de formare continud sau a activitatilor metodico — stiintifice, vizea
urmitoarele modalitati si instrumente:
e Realizarea unor baze de date ale cursantilor, cadrelor didactice si formatorilor;
e Completarea chestionarului analizei de nevoi a unui numir apreciabil de cadre didactice, pentru a justifica necesitatea implementarii programelor oferite de C(
Alba;
Vizualizarea activitatilor pe site-ul CCD;
Monitorizarea frecventei si a gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la cursuri;
Monitorizarea intocmirii portofoliilor de evaluare;
Monitorizarea programelor de formare;
Asigurarea calitatii activitatilor desfasurate, a programelor oferite si a dimensiunii europene a institutiei;
Aplicarea unor chestionare pentru misurarea niveluli e satisfactie al formabililor. Vor fi aplicate chestionare din care dorim sa obtinem urmatoarele informa
utilitatea cursurilor, atitudinea elevilor fatd de metodele aplicate, frecventa aplicarii la clasd a activitailor de invatare sugerate, propuneri de cursuri care ar n
trebui sa se realizeze prin CCD pentru a veni cat mai mult in sprijinul lor;
e Realizarea de ateliere, seminarii de instruire, mese rotunde;
e Monitorizare post-curs, prin asistente la activitigile de predare — invitare in colborare cu inspectorii de specialitate.
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Indicatori de atingere a obiectivelor:

Casa Corpului Didactic este centru de resurse deschis tuturor cadrelor didactice din judet;

Recunoasterea CCD ca institutie care creeaza si promoveaza valori autentice, la nivel judetean si national;
Cirti si publicatii utile, solicitate de citre cadrele didactice;

Formarea formatorilor pentru a deveni experti in domeniu;

Programe de formare continua adecvate nevoilor din sistem;

Numarul de parteneriate incheiate.

Numarul de participanti la activitatile derulate in cadrul webinariilor, worh-shop-urilor;

Editarea on-line a revistei CCD-ului. Numar mai mare de publicatii cu ISSN ale Editurii Universul $colii.

IV.2. GRAFICUL RAPORTARILOR (PE SEMESTRE ALE ANULUI BUGETAR)
Realizarea de raportari sintetice — dupa terminarea fiecarei activitati;
Raportiri periodice ale compartimentelor de lucru din care si rezulte gradul de realizare a obiectivelor, respectiv precizarea masurilor ameliorative atunci cand

este necesar;
Raportarea financiara a cursurilor de formare continud, semestrial, cédtre Consiliul de Administratie;

Raportarea activitatii catre prefectura lunar si trimestrial i catre minister semestrial si anual.

IV.3. MASURI DE CORECTIE / AMELIORARE A ACTIVITATII

Utilizarea feed-back-ului primit de la beneficiarii formarii, in vederea reglarii activitatii din institutie si promovirii calitatii

°

o Acuratetea selectiei obiectivelor si realizarea lor cat mai stimulativ si responsabil

e Cresterea gradului de transparenta si difuzare a informatiei

¢ Investigarea nevoii de formare continud, utilizind instrumente i metode adecvate, diferite, care si permita identificarea nevoilor de grup, individuale si de

sistem
e Functionarea optima a bibliotecii CCD
¢ Realizarea studiului de nevoi §i a impactului cursurilor asupra cadrelor didactice;
e  Stimularea cadrelor didactice pentru alcatuirea si publicarea in Revista ,,Universul Scolii”, in vederea diseminarii bunelor practici in sistemul educational.

Casa
Prof. DAR]





